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5ƛŜ ōǳƴǘŜ tŜǊƭŜ ŀƳ .ƻŘŜƴǎŜŜ 

- ½ǳƳ млπƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘπ/ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ .ƻŘŜƴǎŜŜ 

 

 

!Ƴ {ŎƘǿŅōΩǎŎƘŜƴ aŜŜǊΣ ǿƻ wŜōŜƴ ōƭǸƘΩƴΣ 

ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ¢ǊŀǳƳ ƛƴ ¢ŀǘŜƴ ȊƛŜƘΩƴΥ 

9ƛƴ hǊǘΣ ǿƻ hǎǘ ǳƴŘ ²Ŝǎǘ ǎƛŎƘ ǎŜƘΩƴΣ 

ǿƻ .ǊǸŎƪŜƴ ǸōŜǊ DǊŜƴȊŜƴ ƎŜƘΩƴΦ 

 

Lƴ hōŜǊǎŎƘǿŀōŜƴ ǿǳǊȊŜƭǘ ƴǳƴ 

Ŝƛƴ .ŀƴŘ ŀǳǎ IŜǊȊ ǳƴŘ ǎǘƛƭƭŜƳ ¢ǳƴΦ 

½ŜƘƴ WŀƘǊŜ ǎǘŀǊƪ ς Ƴƛǘ CƭŜƛǖ ǳƴŘ {ƛƴƴΣ 

ǘǊŅƎǘΩǎ IŜƛƳŀǘ ŦŜǊƴ ǳƴŘ bŅƘŜ ŘǊƛƴΦ 

 

5ƛŜ 5ƛŀǎǇƻǊŀΣ ǿŜƛǘ ǾŜǊǎǘǊŜǳǘΣ 

Ƙŀǘ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ bŜǎǘ ōŜǘǊŜǳǘΦ 

aƛǘ {ǇǊŀŎƘŜΣ CŜǎǘ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƭŀŎƘŜƴ 

ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ƴŜǳ ŜƴǘŦŀŎƘŜƴΦ 

 

5ƛŜ ²ǳǊȊŜƭƴ /Ƙƛƴŀǎ ς ǘƛŜŦ ǳƴŘ ƪƭŀǊΣ 

ǎƛŜ ƭŜōŜƴ ǿŜƛǘŜǊΣ WŀƘǊ ŦǸǊ WŀƘǊΦ 

Lƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎǎ ōǳƴǘŜƳ [ƛŎƘǘ 

ǾŜǊƭƛŜǊǘ ŘƛŜ IŜǊƪǳƴŦǘ ƛƘǊ DŜǎƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘΦ 

 

5ƛŜ tŜǊƭŜ ƎƭŅƴȊǘ ƛƴ CŀǊōŜƴǇǊŀŎƘǘΣ 

ŀǳǎ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀŦǘΣ aǳǘ ǳƴŘ ǎǘƛƭƭŜǊ aŀŎƘǘΦ 

aƛǘ ²ŜƛǘōƭƛŎƪΣ IŜǊȊ ǳƴŘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ 

ƎŜƘǘ ǳƴǎŜǊ ²ŜƎ ς ǾŜǊƭǀǎŎƘǘ ŜǊ ƴƛŎƘǘΦ 

 

¦ƴŘ ǿŀǎ ǿƛǊ ƘŜǳǘΩ Ƴƛǘ IŜǊȊ ǾƻƭƭōǊƛƴƎŜƴΣ 

ǿƛǊŘ ƳƻǊƎŜƴ ƴŜǳŜ [ƛŜŘŜǊ ǎƛƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ ƧǳƴƎŜ IŀƴŘ ƎǊŜƛŦǘ ƳǳǘƛƎ Ȋǳ ς 

ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘ ǿŅŎƘǎǘ ƛƴ ǎǘƛƭƭŜǊ wǳƘΦ 

 

 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜŘƛŎƘǘ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ 5ǊΦ ¸ƛƴǇƛƴƎ IŜΣ Ƙŀǘ CǊŀǳ 5ǊΦ Iŀƛōƻ ·ǳŀƴ Řŀǎ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ 

DŜŘƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛŜǊǘΦ  



±ƻǊǿƻǊǘ 

- ½ŜǳƎŜ ŜƛƴŜǊ ƎƭƻǊǊŜƛŎƘŜƴ 5ŜƪŀŘŜΣ .ǊǸŎƪŜƴōŀǳŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ /Ƙƛƴŀ ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ ȊŜƘƴƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳǎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘπ/ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ .ƻŘŜƴǎŜŜ ƛǎǘ Ŝǎ 

ƳƛǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 9ƘǊŜΣ Řŀǎ ±ƻǊǿƻǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳōƛƭŅǳƳǎōǊƻǎŎƘǸǊŜ Ȋǳ ǾŜǊŦŀǎǎŜƴΦ !ƭǎ 

5ƛǊŜƪǘƻǊ ŘŜǎ YƻƳǇŜǘŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳǎ hōǎǘōŀǳπ.ƻŘŜƴǎŜŜ όYh.ύ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 

±ŜǊŜƛƴǎ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ōƛǎ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ ōƭǸƘŜƴŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƳƛǘŜǊƭŜōǘ ς ǳƴŘ 

ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘΣ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ .ƻŘŜƴ ōŜǿǳǊȊŜƭǘΣ ŀǳŦōƭǸƘǘ ǳƴŘ 

ƎŜŘŜƛƘǘΦ 

5ƛŜ ²ǳǊȊŜƭƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘǎŎƘǳƭŜΦ 5ŀ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƪŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 

wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŀƴŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ YƭŀǎǎŜƴ ƛƴ YƻƴŦŜǊŜƴȊǊŅǳƳŜƴ ŘŜǎ Yh. 

ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎ ȊƻƎ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ hōŜǊȊŜƭƭ ǳƳΦ 

!ǳǎ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴŜƴ !ƴŦŅƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ǳǘȊŜƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘǇǊƻƎǊŀƳƳ 

Ƴƛǘ ǎŜŎƘǎ YƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ǎŜŎƘȊƛƎ YƛƴŘŜǊƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ς ŜƛƴŜ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 

.ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘπ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘΦ 

aƛǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ 

CǊǸƘƭƛƴƎǎŦŜǎǘπDŀƭŀ Ȋǳ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ¢ŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ /ƘƻǊΣ 

ŜƛƴŜǊ YŀƭƭƛƎǊŀǇƘƛŜπDǊǳǇǇŜΣ ŜƛƴŜǊ wŜŘŜƪǳƴǎǘπDǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ {ǇƻǊǘŀōǘŜƛƭǳƴƎΦ 5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ 

ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ {ƪƛŀǳǎŦƭǸƎŜΣ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊǘŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ 

CƛǘƴŜǎǎƎǊǳǇǇŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘΦ ῍  ς αLƳ ǎŜƭōŜƴ .ƻƻǘ ǎƛǘȊŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ǊǳŘŜǊƴΦά bŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ {ǇǊƛŎƘǿƻǊǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 5ǊŀŎƘŜƴōƻƻǘπ¢ŜŀƳ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 

5ƛŜǎŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ [ŜōŜƴ ŘŜǊ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ȊƛŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ƭƻƪŀƭŜ CǊŜǳƴŘŜ ŀƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ YǳƭǘǳǊ ǎŎƘŅǘȊŜƴΣ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴ 

ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘǳǊŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ CŜǎǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΦ 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ /Ƙƛƴŀπ¢ŀƎ .ƻŘŜƴǎŜŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ Yh. ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘΣ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜ /Ƙƛƴŀπ¢ŀƎ .ƻŘŜƴǎŜŜ ŦŀƴŘ 

ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ .¸5 wŀǾŜƴǎōǳǊƎ όaŜǊŎŜŘŜǎ .ŜƴȊ wŀǾŜƴǎōǳǊƎύ ǎǘŀǘǘΦ WŜŘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ǾŜǊƪǀǊǇŜǊǘ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ƛƴŦŀƭƭǎǊŜƛŎƘǘǳƳ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƳǸƘŜƴΣ 

.ǊǸŎƪŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀŦǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ /Ƙƛƴŀ ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ȋǳ ōŀǳŜƴΣ 

aƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜ ŀǳǎȊǳǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Ǿƻƴ bǳƭƭ ŀǳŦ IǳƴŘŜǊǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 

!ƴŦŅƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ tƭŀǘǘŦƻǊƳΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ YǳƭǘǳǊ 

ǾŜǊōƛƴŘŜǘΦ LŎƘ ōƛƴ ǎǘƻƭȊ ŘŀǊŀǳŦΣ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǊ wŜƛǎŜ ƎŜǿŜǎŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘπ

/ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ .ƻŘŜƴǎŜŜ ŜΦ±Φ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 

WŀƘǊŜΣ ŘŀƳƛǘ ŜǊ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ ƎƭŀƴȊǾƻƭƭŜ YŀǇƛǘŜƭ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƪŀƴƴΦ 

π Ƴƛǘ ƎǳǘŜƴ LŘŜŜƴ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ DǳǘŜǎ ōŜǿƛǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

 

5ǊΦ aŀƴŦǊŜŘ .ǸŎƘŜƭŜ 

DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜǊ 

YƻƳǇŜǘŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳ hōǎǘōŀǳπ.ƻŘŜƴǎŜŜ όYh.ύ 

  



 

---- ᾒ ̦Ὑ ᾐ  

 

ἱṆᾕ ᾐ ệ ̦ ₫ạ ᾦ Ṿ ɡ 

Ṇᾕ ︢ ̢KOḄᾒ ̦ ╤ Ἱ ệ ᾋ ṇ⁬ ᾒ

Ị̦ ᾐ ᾦ ♣ɠ ɠ ︢ɡ 

╤ ᾒệ ỳ ɡ ỳ ᾒ ̦ ♆ᶎ Ṇᾕ ︢

ᾒ ♆ ɡ ̦ ♆ ᶏᾋ Oberzell ɡἹ ỳ

ᾒ יּ Ṛ̦ ⁬ ệ ♆ ♆ᶎ ɠ ‖ ṫ ᾒ

Ịɨɨ ♆ ᾒ⁬ ̦₇   ᾒ Ổɡ 

ᾒ Ả̦ ὡ ῠ₉ ɡ ᶚἠ ̦ ệ ᾆ ̦

ệ Ẩ ɠ ⁶ ɠ   ɢ ạ Ṝɡ ɠ Ṛ ɠ› ᾆ

ɠ Ṛ ᾖ Ṛ⅝╜ ῠ ɡɮ Ⱳ ̦ ɯ̦ ♣ ̦ ệ

♆  ɡ 

ῠṘ ⅝╜ ᾒ ̦ ‖ ᵜ ︡ ᾒώᾦ ̦

￼Ⱳ Ἷ ̦ ￼ṫ Ἷ ɡ 

Ṇᾕ ︡ ῠ ︢ ᶚ ᾨ̦⁪ Ṇᾕ ︡ ῠ ḇ ᾝ ₿

ᶰ Ᾱ̢ ᾐ ᷈ộ ₿ ᶰ̣ ɡ ẞ ῠ῭ ᾒ∏ Ἐ

̦ Ὑ ᾐ ᾒ ̦ ἁ ̦Ἷ ɡ 

￼ ᾒ ̦╤ Ἱ Ṛ̦⁬ ὡ̦Ἱ ỳᾒ יּ ῠ⁬ ệ ᷊ᾦ

ᾐ ᾒ ɡ ṫ Ị̦ḿ Ṇᾕ ᾐ

ᾑ ᾒệ ̦ ᾒ⁬ ♩‖ ᾒ ɡἠ↓ ɨɨ

Ἐ ̦ ὡוּ Ἐ ♩‖⌡ ɡ 

 

 

 

5ǊΦ aŀƴŦǊŜŘ .ǸŎƘŜƭŜ 

 

Ṇᾕ ︢ Ả 

YƻƳǇŜǘŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳ hōǎǘōŀǳπ.ƻŘŜƴǎŜŜ όYh.ύ 

 



 

 LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

 

±ƻǊǿƻǊǘ 

 

Ṇᾕ ᾐ  ....................................................................................................................... н 

5ŜǳǘǎŎƘπ/ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ .ƻŘŜƴǎŜŜ ŜΦ±Φ 
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Ṇᾕ ᾐ  

5ŜǳǘǎŎƘπ/ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ .ƻŘŜƴǎŜŜ ŜΦ±Φ 

 
Ṇᾕ ᾐ  (DCGB) 2015 3 14 ᾐ︡ ᶰệ ɡ ⁶ Ṿᾕ ̦

ṣ ᾒⱨ ɡṆᾕ ệ ̦ Ṇᾕ ᾐ

ɡ 

 200 ̦№ṙ ᶰ ⱨ ᾒ ɡᶪ

ᾒ ῴᾒ › ̦  300 ᾒ ⱦ⌂ ɡ

♆ Ṙ ḯὡ Ṙ ḯ ᾒ₫ ɡ ᾒ אַ ṣ אַ אַ

ɡ 

￼ ᾒ 10 ̦ᵢ ⁬ ̦ệ ♇ ♇ ᾒ№ Ṝ ɡḇ ̦ ᾆ ̦ Ẩ ̦

 ̦  ̦  ̦  ̦ ⁶ ̦ ̦ ᾖɡ

ᾒ ̦ Ἷ ῠ ᾐ ̦ ̦ ̦ ̦ ̦

̦ ̦ ᾖ ᾒ ɡ 

 

: 

Â ệ ᾐ ᾒ  

Â ⱦ ᾒ  

Â Ỏᶚ Ổᾒ  

 

5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘπ/ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ .ƻŘŜƴǎŜŜ ŜΦ± ό5/D.ύ ƛǎǘ ŀƳ мпΦ aŅǊȊ нлмр ƛƳ 

{ŜƳƛƴŀǊǊŀǳƳ ŘŜǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ȊǳƳ YǊŜǳȊ .ŀǾŜƴŘƻǊŦΣ wŀǾŜƴǎōǳǊƎ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΣ ƛƳ 

!ƳǘǎƎŜǊƛŎƘǘ ¦ƭƳ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘΣ ǳƴŘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр ƛƴ wŀǾŜƴǎōǳǊƎ ƻŦŦƛȊƛŜƭƭ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

²ƛǊ ȊŅƘƭŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ нлл aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ DŜōƛŜǘ Ǿƻƴ ŦǸƴŦȊƛƎ ōƛǎ ǎŜŎƘȊƛƎ YƛƭƻƳŜǘŜǊƴ 

ǳƳ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ wŀǾŜƴǎōǳǊƎ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ 9ƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘǎŎƘǳƭŜ 

ǳƴŘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘǎŎƘǳƭŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǎƛƴŘΣ ōŜǘǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ Ǿƻƴ Ŧŀǎǘ олл aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘƛŜ 

ǿŜŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǊƻǖ ƴƻŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƪƭŜƛƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ŜǊŦƻƭƎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

{ƻŦǘǿŀǊŜΦ 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƛǎǘ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎΦ ±ŜǊŜƛƴǎȊǿŜŎƪ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ 

ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ǀƭƪŜǊǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ /Ƙƛƴŀ ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 

ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀǳŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊǘƛŜŦŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ 

ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊΣ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ {ǇƻǊǘΦ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ Yǳƴǎǘ ǎƻƭƭŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ /Ƙƛƴŀ ǳƴŘ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ hōŜǊǎŎƘǿŀōŜƴπ.ƻŘŜƴǎŜŜ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƎŜǇŦƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŀƭǎΥ 

Â 9ƛƴŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ .ǊǸŎƪŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ /Ƙƛƴŀ ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

Â 9ƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ Řŀǎ ²ŜǎŜƴ ŘŜǎ YƻƴŦǳȊƛŀƴƛǎƳǳǎ ƴŅƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ 

Â 9ƛƴ ȊǿŜƛǎǇǊŀŎƘƛƎŜǎ CƻǊǳƳ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜπ ǳƴŘ ƳƛǘǘŜƭǎǘŅƴŘƛƎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όYa¦ύ 

 

  



 о 

ὡ ²ƛŎƘǘƛƎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ 

I: Ṇᾕ ᾐ ệ ᷄ὡ  

LΥ {ƛǘȊǳƴƎ ȊǳǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ 

 

Υ 2015 3 14  

½ŜƛǘΥ ŀƳ мпΦ aŅǊȊ нлмр 

 

ᾦᾱΥ ᵻ ᾎ∙Ṫָא 

Ort: Gasthof zum Kreuz Bavendorf-

Ravensburg 

ṫ Υ Ṕ ̦ ̦ ̦

̦ ̦ ⱥ̦ Ề̦ ̦

↑̦Ị ̦ ̦ ὰṆ ̦ Ṇ ̦ ̦ □̦⇔ ↑Ṇ ̦ ṅ

Ṇ ̦Martin Mohr, Bernd Sommer, Dr. Ulrich Staudacher ᾖɡ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥ ·ƛŀƴƧǳƴ .ǳΣ ·ǳŜ ½ƘŀƴƎΣ Yǳƴ ²ǳΣ [ƛƴƭƛƴ ½ƘŀƻΣ [ƛǇƛƴƎ ¸ǳΣ ·ǳ {ƘŜƴƎΣ Iǳŀ DƻƴƎΣ ½ƘƛƘǳ 

/ƘŜƴƎΣ ·ƛŀƻŦŜƴƎ {ƘŀƴƎΣ vƛŀƴ /ƘŜƴƎΣ [ƛƳƛƴ ΰ²ŜƛΣ 5ǊΦ 5ŀƴ [ƛǳΣ 5ǊΦ ·ƛƴƎȄƛƴƎ ²ŀƴƎΣ tƛƴƎ ½ƘŀƴƎΣ 

¸ƻƴƎƎŀƴƎ vǳΣ 5ǊΦ WƛƴŦŜƴƎ CŜƴƎΣ 5ǊΦ Iŀƛōƻ ·ǳŀƴΣ aŀǊǘƛƴ aƻƘǊΣ .ŜǊƴŘ {ƻƳƳŜǊΣ 5ǊΦ ¦ƭǊƛŎƘ {ǘŀǳŘŀŎƘŜǊΦ 

 

II: Ṇᾕ ᾐ ệ ὡ  

LLΥ DǊǸƴŘǳƴƎǎŦŜƛŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘπ/ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ .ƻŘŜƴǎŜŜ ŜΦ±Φ ό5/D.ύ 

 

Υ 2015 9 26  

½ŜƛǘΥ ŀƳ нсΦ {ŜǇǘΦ нлмр 

 

ᾦᾱΥ Ṇᾕ ︢

 

hǊǘΥ  

ŀƳ YƻƳǇŜǘŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳ 

hōǎǘōŀǳπ.ƻŘŜƴǎŜŜ όYh.ύ 

wŀǾŜƴǎōǳǊƎ 

 

 

 
 2015 9 26 ệ ὡ  DǊǸƴŘǳƴƎǎŦƻǘƻ ŀƳ нсΦ {ŜǇǘΦ нлмр  

 

 

ǾΦƭΦƴΦǊΦ 5ǊΦ ¦ƭǊƛŎƘ {ǘŀǳŘŀŎƘŜǊΣ 5ǊΦ aŀƴŦǊŜŘ .ǸŎƘŜƭŜΣ 5ǊΦ Iŀƛōƻ ·ǳŀƴΣ 5ǊΦ {ǳǎŀƴƴŜ 

/ŀƛƭƭŜǘΣ WǸǊƎŜƴ /ŀƛƭƭŜǘΣ ·ǳŜ ½ƘŀƴƎΦ 



 п 

III: Ṇᾕ ᾐ ῠ  

LLLΥ aƛǘǘŜπIŜǊōǎǘπ ǳƴŘ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎǎŦŜǎǘ ŘŜǊ 5/D. 

 

: 2016 9 17  

½ŜƛǘΥ ŀƳ мтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс 

 

ᾦᾱ Spohn  

hǊǘΥ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴ aŜƴǎŀ {ǇƻƘƴ DȅƳƴŀǎƛǳƳ wŀǾŜƴǎōǳǊƎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

׆  ῌᾥ ◐ Ԋ̆҆ᶃ  aŀǊƪǳǎ 9ǿŀƭŘ̆ ̆

aŀƴŦǊŜŘ .ǸŎƘŜƭŜ ̆ !ǳƎǳǎǘ {ŎƘǳƭŜǊΤ aƛŎƘŀŜƭ WŀǳŎƘΤ Τ aŀǊǘƛƴ aƻƘǊȂ 

ǾΦƭΦ ±ƛȊŜ DŜƴŜǊŀƭ Yƻƴǎǳƭ ²ŜƛǇƛƴƎΣ ·ƛƴƎΤ h. ²ŜƛƴƎŀǊǘŜƴ aŀǊƪǳǎ 9ǿŀƭŘΤ п DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊΤ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜǊ 

Yh.ǎ 5ǊΦ aŀƴŦǊŜŘ .ǸŎƘŜƭŜΤ aŘ[ !ǳƎǳǎǘ {ŎƘǸƭŜǊΤ aƛŎƘŀŜƭ WŀǳŎƘΤ 5ǊΦ Iŀƛōƻ ·ǳŀƴΤ aŀǊǘƛƴ aƻƘǊΦ 

 



 р 

 ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ нлнпπ нлнс 

 

 

 

ᾨ  όпΦ ±ƻǊǎǘŀƴŘύ  нлннπнлнп 

 



 с 

ᾨ  όоΦ ±ƻǊǎǘŀƴŘύ  нлмфπнлнн 

   

 

ᾨ⁪  όнΦ ±ƻǊǎǘŀƴŘύ  нлмтπнлмф 

 
ǾΦƭΦƴΦǊΦ 9Ǿŀ YǊǸƎŜǊΣ WƛƴƎ {ǳƴΣ 5ǊΦ 5ŀƴ [ƛǳΣ 5ǊΦ aŀƴŦǊŜŘ .ǸŎƘŜƭŜΣ 5ǊΦ Iŀƛōƻ ·ǳŀƴΣ bƛƴƎ ½ƘƻǳΣ [ƛƴ 

½ƘǳΣ tƛƴƎ ½ƘŀƴƎΦ Ἱ  9Ǿŀ YǊǸƎŜǊΣ ̦ ὰṆ ̦aŀƴŦǊŜŘ .ǸŎƘŜƭŜṆ ̦

ṅṆ ̦ ̦ ̦ Φ 



 т 

ᾨ  όмΦ ±ƻǊǎǘŀƴŘύ  нлмрπнлмт 

 

ǾΦƭΦƴΦǊΦ ̧ƻƴƎƎŀƴƎ vǳΣ [ƛƳƛƴ ²ŜƛΣ ·ǳ {ƘŜƴƎΣ 5ǊΦ Iŀƛōƻ ·ǳŀƴΣ [ƛƴƭƛƴ ½ƘŀƻΣ 5ǊΦ 5ŀƴ [ƛǳΣ ·ƛŀƴƧǳƴ 

.ǳΦ Ἱ ̦ □̦ ̦ ̦ ṅṆ ̦ ̦ ὰṆ ̦Ṕ ɡ   

 

  ¦ƴǎŜǊŜ 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

 

 

 

 

 

           

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

5ǊΦ tŜǘŜǊ YǊŜǳǘȊōŜǊƎŜǊ 

DŜƴŜǊŀƭƪƻƴǎǳƭ ŀΦ5Φ ƛƴ 

{ƘŜƴȅŀƴƎΣ ±Φ wΦ /Ƙƛƴŀ 

ᾐ︡ ︡  

 

 

 

 

{ǳǎŀƴƴŜ /ŀƛƭƭŜǘΣ [[Φ aΦ 

wŜŎƘǘǎŀƴǿŅƭǘƛƴ 

 

ŜπƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŎŀƛƭƭŜǘΦŘŜ  

 

 

WǸǊƎŜƴ /ŀƛƭƭŜǘ 

 

wŜŎƘǘǎŀƴǿŀƭǘ 

 

ŜπƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŎŀƛƭƭŜǘΦŘŜ  

 

 

5ǊΦ aŀƴŦǊŜŘ .ǸŎƘŜƭŜΣ 

DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǎ 

YƻƳǇŜǘŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳ 

hōǎǘōŀǳπ.ƻŘŜƴǎŜŜ 

όYh.ύ  

ᾐ︡︢ ╛  

ƘƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƪƻōπ

ōŀǾŜƴŘƻǊŦΦŘŜ   

ŜπƳŀƛƭΥ ōǳŜŎƘŜƭŜϪƪƻōπ

ōŀǾŜƴŘƻǊŦΦŘŜ  

mailto:info@caillet.de
mailto:info@caillet.de
http://www.kob-bavendorf.de/
http://www.kob-bavendorf.de/
mailto:buechele@kob-bavendorf.de
mailto:buechele@kob-bavendorf.de
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ꜗ  {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ 

 

 

  

 

╒ Ả1
Vertreter1

02 ꜗI Struktur I

ệ
Vorstandsmitglieder

Am 18. Oktober 2025 hat die Mitgliederversammlung einstimmig beschlossen, dass der Vorstandwieder aus sieben 
Mitgliedern bestehen soll. 
2025 10 18 ὡ ệɡ

╒ Ả2
Vertreter2

ṣ
KassenwartSchriftf֓hrer

╒ Ả3
Vertreter2

╒ Ả4
Vertreter2

Ả
Vorsitzende

 

 

Kassenwart

VereinvorsitzendeẢ
Dr. Xuan Ṇ

Tourismu
Spracheschule

Ả
Xuan Ṇ

{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ

Tanzgruppe
ᾆ 

Lin ZHU 

Paartanzgruppe
 

NingBayer

Kindertanz
› ᾆ 

HongyuLiang 

Ski Club
Ṝ

Chao LIU Ẫ

Fahrrad  
Wenbin LIU 

Ḳ

PR ῠ
XiangpinTIAN

Singgruppe
◗Ẩ 
QinyuSi 

Sub Club
ᶓ Ṝ

JianxiongZHENG

Kultur
ṜẢ

Sport
ṜẢ

Lehrtaetigkeit
Yue TAN 

Drachenboot 
 

Niklas Homes

Unterhaltung
ṜẢ

Redekunst
WeiminJIN 

Forschungueber
Chinesenam Bodensee

Eva Krueger

Kalligraphie⁶ᶎ
WenbinLIU Ḳ

Poesieἰ
Dr. YinpingHE 

Ṇ
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 ф 

Ṇᾕ ⁬ Ị 

/ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŜ .ƻŘŜƴǎŜŜΥ млπƧŅƘǊƛƎŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǿŜƎ όнлмрςнлнрύ 

Υ   ¢ŜȄǘΥ ¸ǳŜ ¢ŀƴ 

 

̢╦ ̣ 

ɢ ỳ יִ  

9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ό«ōŜǊōƭƛŎƪύ 

½ŜƘƴ WŀƘǊŜ wǸŎƪōƭƛŎƪ ϊ ¦ƴŜǊǎŎƘǸǘǘŜǊƭƛŎƘŜǊ !ƴŦŀƴƎǎƎŜŘŀƴƪŜ 

 

̦Ṇᾕ ᾦ ᾒ ⁬ №ṙ Ṇᾕ ᾦ ̦ ᾒ ̦

ɡ ᶅɡ2015 1 31 ⱥ̦   Ị  ṅ

ᶰ €̦ ᾋ ̦ ᾒ ɡ ̦ ṅᾶ

̦ ệ ᾒ ̦ ᾑᾋ◌ῼ ɡ Ṇ

̦ Ῐ ệ ᾨ ἴ ɡ □̦ Ί Ả̦ Ịỳᶔ̦ 2015

3 14 ᾒệ ὡ  (ệ ᷄ ) ̦ᶪ ỄᾒῘ ᾖᾖɡ 

 

±ƻǊ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ .ƻŘŜƴǎŜŜ ǸōŜǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ 

DŜōƛŜǘ ǾŜǊǎǘǊŜǳǘ ǳƴŘ ǾŜǊŦǸƎǘŜ ǿŜŘŜǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƴƻŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 

ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ {ǇǊŀŎƘǎŎƘǳƭŜΦ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŦŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǘǘΦ !Ƴ омΦ WŀƴǳŀǊ нлмр 

ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘŜƴ CǊŀǳ DƻƴƎ IǳŀΣ CǊŀǳ ²Ŝƛ [ƛƳƛƴΣ IŜǊǊ /ƘŜƴƎ vƛŀƴ ǳƴŘ CǊŀǳ 5ǊΦ ·ǳŀƴ Iŀƛōƻ ōŜƛ 

ŜƛƴŜǊ ¢ŀǎǎŜ YŀŦŦŜŜ ƛƴ wŀǾŜƴǎōǳǊƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ Řŀǎǎ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘ ƭŜǊƴŜƴ 

ƳǸǎǎǘŜƴΣ ƛƘƴŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŦŜƘƭǘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŜ Ȋǳ ƎǊǸƴŘŜƴΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǊƛŜŦ CǊŀǳ 5ǊΦ ·ǳŀƴ Iŀƛōƻ ƳŜƘǊŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƭŜōŜƴŘŜƴ /ƘƛƴŜǎŜƴ ŀƴΣ ǳƳ Řŀǎ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎ Ȋǳ ǎƻƴŘƛŜǊŜƴΣ ǳƴŘ ŜǊƘƛŜƭǘ 

ǸōŜǊǿŅƭǘƛƎŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 5ǊΦ ·ǳŀƴ ǊƛŜŦ ŘŀǊŀǳŦƘƛƴ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜΣ ǳƳ ŘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

DǊǸƴŘǳƴƎǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΦ IŜǊǊ vǳ ¸ƻƴƎƎŀƴƎΣ ŘŀƳŀƭǎ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǊ 

IŀƴŘŜƭǎƪŀƳƳŜǊ Ǿƻƴ {ƘŀƴŘƻƴƎΣ ōǊŀŎƘǘŜ ŜƛƴŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀǘȊǳƴƎ ȊǳǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

DǊǸƴŘǳƴƎǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ мпΦ aŅǊȊ нлнр ƳƛǘΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ bŀƳŜƴǎ ŘŜǎ 

±ŜǊŜƛƴǎΦ 

 

ỳ ̦   ᾒ⁬ ₡ Ḭ ỴṘ ᾒ ɡṜ№ ̦

♠ ⱦ ♆ ᾒ ɡί ᾒᶝ ̦ ᾦ Ῐ ᾒ

Ị̦Ἐ Ṇᾕ ᾐ ̦ Ὑ ᾐ ᾒ ̦ ῠ ︡ ᾒ ɠ

ɡ 

Lƴ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎǎǇƘŀǎŜ Ǝŀō Ŝǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ½ǿŜŎƪ ǳƴŘ ŘƛŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎΦ 9ƛƴƛƎŜ ǎŀƘŜƴ ŘŀǊƛƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ tƭŀǘǘŦƻǊƳ ŦǸǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƪǸƴŦǘŜ ǳƴŘ 

bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŘŜǊ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘΦ [ŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ŀǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ 

wŜŎƘǘǎŀƴǿŅƭǘƛƴ CǊŀǳ {ǳǎŀƴƴŜ /ŀƛƭƭŜǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘ ŦŜǊǘƛƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘπ/ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ .ƻŘŜƴǎŜŜ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ LƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜ ǿŀǊ ŜǎΣ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘπ

ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ȋǳ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎŜ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ ŘŜƴ wŜǎǇŜƪǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

CǊŜǳƴŘǎŎƘŀŦǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ±ǀƭƪŜǊƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

ἱ ἃ ̦   ᾒ ̦ᾐ︡Ṇᾕ



 мл 

2015 3 ệ ̦ ᾦ ᾒ ɡ ̦ ￼Ṙ ⁬

̦ệ ᷊ᾦ ♆ Ἅ ɠ ᾒ₫ ꜗɡ 

!ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǳƴŘ ŀƭǎ wŜŀƪǘƛƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ƴŀŎƘ 

ƳǳǘǘŜǊǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛƳ aŅǊȊ нлмр ŘƛŜ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ 

{ǇǊŀŎƘǎŎƘǳƭŜ .ƻŘŜƴǎŜŜ ƻŦŦƛȊƛŜƭƭ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ YŀǇƛǘŜƭ ƛƴ ŘŜǊ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ 

{ǇǊŀŎƘŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎƛƻƴ ŀǳŦǎŎƘƭǳƎΦ 5ǳǊŎƘ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ 

±ŜǊŦŜƛƴŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘŘŜƳ ȊǳǊ ŜǊǎǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜƳ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊ ǿƛŘƳŜǘΦ 

 

ᾒּה ̦ ᾋ ᾒệẢ̦ Ἱ ỳᾒ 25 ⁬ 60‖ ̦

3 12 ̵ ᾒ ̦Ἱ ᾒ ᾋ ᾒ Ị ̦Ṇᾕ

ᾐ ᾒ Ὠɡ 

LƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ WŀƘǊȊŜƘƴǘǎ ƛǎǘ ǎƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǾƻƭƭǿŜǊǘƛƎŜƴ {ŎƘǳƭŜ ƘŜǊŀƴƎŜǿŀŎƘǎŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ 

{ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭ Ǿƻƴ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘ нр ŀǳŦ ǸōŜǊ сл ƎŜǎǘƛŜƎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ 

ŀǳŦ ȊǿǀƭŦ ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΦ ½ŜƘƴ WŀƘǊŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƘŀōŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŀǳǎƎŜŦŜƛƭǘŜƴ 

[ŜƘǊǇƭŀƴǎȅǎǘŜƳ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŜ .ƻŘŜƴǎŜŜ ōƭŜƛōǘ ƛƘǊŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŜǳΣ ŜƛƴŜ 

ƴŜǳŜ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘƻǇǇŜƭǘŜǊ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘπŘŜǳǘǎŎƘŜǊ YǳƭǘǳǊƪƻƳǇŜǘŜƴȊ 

ŀǳǎƎŜǎǘŀǘǘŜǘ ƛǎǘΦ 

 

יִ ⁬ Ịᾒ ̦ Ṙ   ‹ Ῐᾒᶚ Ị̦♩

⅓ ︡ ᾒ ɡ ̦Ṙ ἴ ᾲ̦♩ ἴ ᾒ Ỵ⁬ɡ

▐ ̦ ̦ ̦ ̦ ᾐ̦ ̦

ᾐ̦ Ἅɡ 

IŜǳǘŜΣ ƛƳ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊȊŜƘƴǘΣ ŜƘǊŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƘŀǊǘŜΣ ŀōŜǊ ȊƛŜƭōŜǿǳǎǎǘŜ 

DǊǸƴŘǳƴƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜȊŜǳƎŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ 

ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜǘΦ 5ŀǎ ȊŜƘƴǘŜ WǳōƛƭŅǳƳ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ CŜƛŜǊ ς Ŝǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ bŜǳōŜƎƛƴƴΦ 5ŀƴƪōŀǊ 

ōƭƛŎƪŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴΥ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǿƛǊŘ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǎŜƛƴΣ YǳƭǘǳǊ ǳƴǎŜǊŜ .ǊǸŎƪŜΣ 

ǳƳ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ /Ƙƛƴŀ Ȋǳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΣ IŜǊȊŜƴ Ȋǳ ƴŅƘǊŜƴΣ ²ŜǊǘŜ Ȋǳ ōƛƭŘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘŜǎ 9ǊōŜ ǿŜƛǘŜǊȊǳǘǊŀƎŜƴΦ 

 

Ï Ἐ ỳ̦ ⅎῨ̢2015-2016̣  

I.  !ƴŦŅƴƎŜΥ !ǳŦōŀǳ ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜǊ YǊŀŦǘ όнлмрςнлмсύ 

 

2015 ̦ Ṇᾕ ᾒ ᾱ ɡ ṅṆ ᾒẩ ὦ ̦

ᾒ Ả Ṇᾕ ᾒ ɡ ̦ ᾒᾨ

2015 9 19 Ṇᾕ ︢ ̢KOḄᾒὡ ̦ḩ Ṇᾕ

ᾒὺ ɡ 

 

ςπρυ ÍÁÒËÉÅÒÔ ÄÅÎ "ÅÇÉÎÎ ÄÅÒ "ÏÄÅÎÓÅÅ #ÈÉÎÅÓÉÓÃÈÅ 3ÃÈÕÌÅȢ !ÕÆ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÕÎÄ ÕÎÔÅÒ 

&ÕȃÈÒÕÎÇ ÖÏÎ $ÒȢ 8ÕÁÎ (ÁÉÂÏ ÐÆÌÁÎÚÔÅÎ ÅÎÇÁÇÉÅÒÔÅ ÃÈÉÎÅÓÉÓÃÈÅ %ÌÔÅÒÎ ÄÉÅ ÅÒÓÔÅ 3ÁÁÔ ÆÕȃÒ 

ÃÈÉÎÅÓÉÓÃÈÅ "ÉÌÄÕÎÇȢ !Í ρωȢ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρυ ÆÁÎÄ ÄÉÅ ÅÒÓÔÅ 5ÎÔÅÒÒÉÃÈÔÓÓÔÕÎÄÅ ÉÎ ÅÉÎÅÍ 

ÇÒÏħÅÎ 3ÁÁÌ ÄÅÓ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÚÅÎÔÒÕÍ /ÂÓÔÂÁÕȤ"ÏÄÅÎÓÅÅ ɉ+/"Ɋ ÓÔÁÔÔ ɀ ÄÉÅ 'ÅÂÕÒÔÓÓÔÕÎÄÅ 

ÄÅÒ 3ÃÈÕÌÅȢ 



 мм 

ỳᾒᶚ ₫ạ ɡ ᾒ ṡɠ ệ ᾒ Ị ɡṆᾕ ︢

ᾒ ♆ᶎ ᾒ ɡ ɡ ᶎɠ ῴ

ᾲ ὡ ᾱᾒ ̦ ♆ᶎ Ⱳ 25 ɡ Ḟ

₡ ̦ Ḟ יִ ạⱡ ⌂ ɡ אַ ̦ί Ⱳ ᾒ ̦ Ổ

ɡ ɮἹ ɯᾒἘ ̦ ᾒ⁬ Ά

Ῐ ᾒ ἃɡ 

5ƛŜ !ǳǎƎŀƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 

{ŎƘǳƭōŜǘǊƛŜō ǿŀǊŜƴ ŅǳǖŜǊǎǘ ǊǳŘƛƳŜƴǘŅǊΦ 9ǎ 

Ǝŀō ƪŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ [ŜƘǊōǸŎƘŜǊ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜƴ 

ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ [ŜƘǊǇƭŀƴΦ 5ƛŜ ŘǊŜƛ 

{ŜƳƛƴŀǊǊŅǳƳŜ ŘŜǎ Yh.ǎ ŘƛŜƴǘŜƴ ŀƭǎ 

YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘǊŜƛ YƭŀǎǎŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō 

ƴǳǊ ŘǊŜƛ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜΦ CǊŀǳ ²Ŝƛ [ƛƳƛƴ 

ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ ŘƛŜ ƧǸƴƎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊΣ CǊŀǳ 

²ŀƴƎ bƛƴƎ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ Řŀǎ [ŜǎŜƴ 

ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ǳƴŘ CǊŀǳ {ƘŜƴƎ ·ǳ 

ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ ŘƛŜ ŅƭǘŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊΦ 5ƛŜ ŘǊŜƛ 

YƭŀǎǎŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нр {ŎƘǸƭŜǊΦ {ƛŜ 

ŜǊǇǊƻōǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƳŜǘƘƻŘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎƛŜ ƛƘǊŜ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ 

±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƴ Iǳǘ ōǊŀŎƘǘŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ 

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ [ŜƘǊŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎ 

ǾŜǊŜƛƴǘΣ Ƴƛǘ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŜƛƴŜƴ 5ǳǊŎƘōǊǳŎƘ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ DŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜǊ tƛƻƴƛŜǊƎŜƛǎǘΣ 

αōŜƛ bǳƭƭ ŀƴȊǳŦŀƴƎŜƴάΣ ƭŜƎǘŜ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ 

{ŎƘǳƭŜΦ 

 

2016 ̦ Ṛ ₉יּ ɠ

ɡ6 18 ̦ Ả

ệ ̦ệ ᶪ aŀǊǘƛƴ aƻƘǊɠ

¢ƻōƛŀǎ ²ŀƛōŜƭɠ!ƭƛŎŜ ¸ƛǇɠ

ᾖ Ả̦  όLinda-

Song Jauch) ᷇ יִ ɡ

ᾒ ḩ̦

Ỵ שׁ Ṛ̦ אַ

⁬ ⱦ ểɡ 

нлмс ƳŀŎƘǘŜ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ƛƴ ŘƛŜ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΥ !Ƴ муΦ Wǳƴƛ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 

9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ Ƴƛǘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǿƛŜ aŀǊǘƛƴ aƻƘǊΣ ¢ƻōƛŀǎ ²ŀƛōŜƭΣ !ƭƛŎŜ ¸ƛǇΣ ¸ǳ [ƛǇƛƴƎ 

ǳƴŘ ½Ƙǳ ·ǳŜƳŜƛΦ CǊŀǳ ½ƘŀƴƎ tƛƴƎ ǳƴŘ CǊŀǳ [ƛƴŘŀπ{ƻƴƎ WŀǳŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ {ŎƘǳƭōŜǊŀǘŜǊƛƴƴŜƴ 

ōŜƴŀƴƴǘΦ 5ƛŜǎŜǊ {ŎƘǊƛǘǘ ŜǊǀŦŦƴŜǘŜ ŜƛƴŜ ǎǘŀōƛƭŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴƘŀǳs. 

 

9 7 ̦ KOB ᾨ ⱡ ɡἱ ̦

ᶏ Oberzell ɡṫ ᾒ ⱡ ɠ ɠ Ḳɠ ɠ

ɠ ṅɡ Ị ɠ №ⱡ אַ ᾖ

ɡ 

 



 мн 

!Ƴ тΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘŜǎǎŜƭōŜƴ WŀƘǊŜǎ ŦŀƴŘ ƛƳ 

{ŜƳƛƴŀǊǊŀǳƳ ŘŜǎ Yh.ǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ YƻƴŦŜǊŜƴȊ 

ȊǳǊ [ŜƘǊŜǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ [ŜƘǊǘŅǘƛƎƪŜƛǘ 

ǎǘŀǘǘΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǿŀǊ ŘƛŜ 

ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘƛŜ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ hōŜǊȊŜƭƭ ǳƳƎŜȊƻƎŜƴΦ !ƴ ŘŜǊ 

{ƛǘȊǳƴƎ ƴŀƘƳŜƴ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ǳƴŘ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǘŜƛƭΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ½Ƙŀƻ [ƛƴƭƛƴΣ ¸ŀƴƎ 

·ƛǳΣ [ƛǳ .ƛƴΣ ¢ŀƴ ¸ǳŜΣ ½Ƙŀƻ {ƘǳƴŀƴΣ ½ƘŀƴƎ 

tƛƴƎ ǳƴŘ ·ǳŀƴ IŀƛōƻΦ !ǳŦ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ [ŜƘǊǇƭŀƴǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊΣ 

ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΦ 

 

‖ ̦ Ṇ ᾒ ᾊ ̦ ¢ŀƭŘƻǊŦẢ Iǀǎǎ hōŜǊȊŜƭƭ

[ŀƴŘǎōŜŎƪ Ảᾒ ̦ḿ Ῐ 2016 9 ᵿ ᶏ hōŜǊȊŜƭƭ

ɡ ἱ̦ ᾒ ﬞῘᾒ ẞ ̦ Ῐᶚ ɠ יּ ⱦ

ᶯ ɡ 

!ǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ǊΦ ·ǳŀƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 

½ǳǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǎ  ¢ŀƭŘƻǊŦŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ IŜǊǊ Iǀǎǎ ǳƴŘ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊǎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 

hōŜǊȊŜƭƭ IŜǊǊ [ŀƴŘǎōŜŎƪ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŜ .ƻŘŜƴǎŜŜ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлмс ƻŦŦƛȊƛŜƭƭ ƛƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ hōŜǊȊŜƭƭ ǳƳȊƛŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ {ŜƛǘŘŜƳ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊŜ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ 

{ŎƘǳƭŜ ŜƛƴŜƴ ŦŜǎǘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ǎƻƭƛŘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀōƛƭŜƴ .ŜǘǊƛŜō 

ǳƴŘ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎŜƴ ōƛƭŘŜǘΦ 

 

Ἐᶚ ỳ̦ ɡ ∙╟ 600 {̦ǘŀǳŘŀŎƘŜǊṆ 1500 ̦

ᾒ ̦ɕ ´￼ ɡשׁ ᾒ ̦

Ṛ ệ ῼỹ ̦   ̦ ɡ 

.Ŝƛ ƛƘǊŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘǎŎƘǳƭŜ ǾƻǊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ 

ǊŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ слл ϵ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜ WŀǳŎƘ ǳƴŘ мΦрлл ϵ Ǿƻƴ 5ǊΦ ¦ƭǊƛŎƘ 

{ǘŀǳŘŀŎƘŜǊ ƳƛƭŘŜǊǘŜƴ ŘƛŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ 9ƴƎǇŅǎǎŜ ŘŜǊ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜƴ Ŝǎ 

ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴΣ ŘƛŜǎŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ȋǳ ōŜǿŅƭǘƛƎŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ 

.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ ŘŜǊ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜΣ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǎǇǸǊōŀǊŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎȊǳǸōŜƴΦ 

 

II. Ṛ⁬ ̦ ̢2016-2019̣  

LLΦ {ǘŜǘƛƎŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ς vǳŀƭƛǘŅǘǎǎŎƘǳō όнлмсςнлмфύ 

 

2016 2019 ̦ Ṇᾕ ἹỳṚệ ɠἹά ‖

⁬ ᾒׁש  ɡ Ị ɠ ɠ ῠɠ ṫ ᾖ₡ Ổ ⁬ ̦

Ṙ ⅝╜ ̦ ̦ Ṛ Ṛ⁬ ɡ 

±ƻƴ IŜǊōǎǘ нлмс ōƛǎ нлмф ŘǳǊŎƘƭƛŜŦ ŘƛŜ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŜ .ƻŘŜƴǎŜŜ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ 

«ōŜǊƎŀƴƎǎǇƘŀǎŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎƛŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴπCŀŎƘπ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŦŀŎŜǘǘŜƴǊŜƛŎƘŜƴ 

.ƛƭŘǳƴƎǎŀƴǎŀǘȊ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ƛƘǊŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 



 мо 

.ŜǊŜƛŎƘŜƴ [ŜƘǊǇƭŀƴƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΣ [ŜƘǊŜǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘŜ ǎƻ ƛƘǊŜ .ƛƭŘǳƴƎǎƛƴƘŀƭǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘΦ 

5ƛŜǎ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜ ŘŜƴ ŀƭƭƳŅƘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǘǊƛǘǘ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜ tƘŀǎŜ ǎǘŜǘƛƎŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 

 

ᾑ ᾒ ̦ ╒ Ả ̦ ₡ ỎὯ ᶎᾒ ̦ ̦

ᾒ Ἅ ( )̦ Ῐ Ḭ̦ ᶔ

᷊ᾖⱡ ̦ ᾒ אַ ΆῘ ᾒַא ἃɡ 

9ǎ ƛǎǘ ŜǊǿŅƘƴŜƴǎǿŜǊǘΣ Řŀǎǎ CǊŀǳ ½Ƙŀƻ {ƘǳƴŀƴΣ ŘƛŜ ŘŀƳŀƭǎ ŀƭǎ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŦǸǊ 

[ŜƘǊǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǘŅǘƛƎ ǿŀǊΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƪƭŀǎǎŜƴ ǸōŜǊƴŀƘƳΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ŜǊōŜōǊƻǎŎƘǸǊŜ ŘŜǊ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜ όŘƛŜ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘύ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜΦ {ƛŜ 

ƭŜƎǘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƴŜǳŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ŦŜǎǘΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǎ !ǳǎŦǸƭƭŜƴǎ Ǿƻƴ 

!ƴƳŜƭŘŜŦƻǊƳǳƭŀǊŜƴΣ ǳƴŘ ŜƴǘǿŀǊŦ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊǘǊŅƎŜ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊΦ 5ƛŜǎŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ƭŜƎǘŜƴ ŜƛƴŜƴ 

ǎƻƭƛŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǊŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜΦ 

 

ῠ ₄̦  

YǳƭǘǳǊŜƭƭŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎπ

ōŜǿǳǖǘǎŜƛƴ 

 

2017 ̦ ᶚ ᾨ⁪ Ṇᾕ

ᾐ ἠ ̦ 130 St. 

Christina ̦ Ḭ ṧ℗Ỉ̦

ẞⱲ ᶪ ɠ￼ὡ ̦ ℓ ɡ

4 ̦ ⁶ Ị ἴ ̦ ḲⱡỊ

⁶ ḿ ᾊ ɡ7 ̦

ᾨ⁪ἴṫ ₵ᾐ ▼ɮ ɯ̦ Ḭ ɠ ệ̦Ᵽ וּ ︡

ɡ ᵜ︡ ̦11 ᶚ ὡ 80 ῠ̦

ᶝ › ̦ ⁬ώᾦᾐ︡ ᾒּוₓׁש ɡ 

 

 

 

½ǳ .ŜƎƛƴƴ нлмт ǊƛŎƘǘŜǘŜ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ Řŀǎ CǊǸƘƭƛƴƎǎŦŜǎǘ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ŀǳǎΥ ǸōŜǊ мол DŅǎǘŜ ǘǊŀŦŜƴ 

ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ !ǳƭŀ Ǿƻƴ {ǘΦ /ƘǊƛǎǘƛƴŀΣ YƛƴŘŜǊ ŦǸƘǊǘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǳŦΣ ŀƭƭŜ ƪƻŎƘǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

¢ŜƛƎǘŀǎŎƘŜƴ ς Řŀǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎƎŜŦǸƘƭ ǿǳǊŘŜ ŜǊƭŜōōŀǊΦ LƳ !ǇǊƛƭ ŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ YŀƭƭƛƎǊŀŦƛŜƪǳǊǎ 

Ƴƛǘ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘǳǊŎƘ LƴƎŜƴƛŜǳǊ [ƛǳ ²ŜƴōƛƴΦ LƳ Wǳƭƛ ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ 

ŜǊǎǘƳŀƭǎ ōŜƛƳ LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ CŜǎǘ ƛƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴ ς Ƴƛǘ vƛǇŀƻπ{Ƙƻǿπ!ǳŦǘǊƛǘǘŜƴ ǳƴŘ 



 мп 

ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ {ǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘŜƴΦ LƳ bƻǾŜƳōŜǊ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ hǇŦŜǊ ŘŜǎ 

aŀǎǎŀƪŜǊǎ Ǿƻƴ bŀƴƧƛƴƎ ȊǳƳ улΦ WŀƘǊŜǎǘŀƎ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ς ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ǿŀǊ Ŝǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ 

!ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 

 

Ṙ  ̦ Ṛ ὡ 

[ŜƘǊŜ ƻǇǘƛƳƛŜǊǘΣ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘ 

 

 

 

2016 9 ̦ hōŜǊȊŜƭƭ ɡ2017 ỳ̦ᶎ 4♆̦

Ὓ 40 ̦  ⁬ 7 ɡ ṫ ᾐ

ᾒ ̦ḿ ⁶ɠ אַ ᾖ ⁬ ̦ Ά

Ῐ ἃɡ2018 ̦ Ῐ ̦₇ ᾱ̦ ₡⁶̦ ῠ

Ổ ɡ 

LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс ȊƻƎ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ ŘƛŜ hōŜǊȊŜƭƭπDǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ȊǳƳ .ŜƎƛƴƴ нлмт ǿǳŎƘǎ 

ǎƛŜ ŀǳŦ ǾƛŜǊ YƭŀǎǎŜƴΣ ǸōŜǊ пл {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ ǎƛŜōŜƴ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜΦ [ŜƘǊŜƴŘŜ ƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜǎ 5ŀŎƘǾŜǊōŀƴŘǎ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ƛƴ aǸƴŎƘŜƴ ǘŜƛƭ ς Ŝƛƴ 

ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΦ !ō нлму ǿǳǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ 

[ŜƘǊŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƳŜǘƘƻŘŜƴ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

 

Ṝ

̦ ṫ

Ṙ

ɠ

ɠ│

ᶰ ᾖ‖

♆ ῠ̦

̦ ᾐ︡

ᾒ

ɡ ɮ ἃᾐ︡ ɯᾒ ̦ ⁬̦

Ṛ ṡ ɠ№ ᾒ ɡ 

½ǳŘŜƳ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ƛƴ .ǊŜƳŜƴΣ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ ǳƴŘ CǊŜƛōǳǊƎΦ  9ƛƴ 



 мр 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ LƳǇǳƭǎ ƪŀƳ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ǸōŜǊ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘ ŀƭǎ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜ ŦǸǊ 

ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ !ƴŦŅƴƎŜǊ ς Ŝƛƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ȊǳǊ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜƴ 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΦ  

 

Ṛ ̦  

[ŜƘǊŜ ƻǇǘƛƳƛŜǊǘΣ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘ 

 

ɮ Ỵ ɯᾒ

ἍṼ ̦ ṫ

²ŀƴƎŜƴ ̦

Ị ɠ

ᾐ

ɡ ￼ ̦ Ṙ

♩‖ ̦ ᾐ᷊︡ᾦ

ỳṚᾒ

ɡ  ̦

ṚἹ ♆ ⁬

ώᾦ ᾒ

ꜗɡ 

5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƴǳǘȊǘŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ aŜǎǎŜŀǳŦǘǊƛǘǘŜ ōŜƛ ²ŀƴƎŜƴ α.ƛƭŘǳƴƎ ϧ .ŜǊǳŦάΣ ǳƳ LƴƘŀƭǘŜ ǳƴŘ 

YƻƴȊŜǇǘŜ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ς ǿŀǎ Ȋǳ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŦǸƘǊǘŜΦ {ƻ 

ǿŀƴŘŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŦŜǎǘŜƴ DǊǀǖŜ 

ƛƳ ƭƻƪŀƭŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎƴŜǘȊǿŜǊƪΦ 

 

ᶎ ̦ ῼ ỳệּי  

YǳǊǎπ ǳƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎ 

 

2019 ̦Ṇᾕ 6♆ᶎ ̦ ᶪ 5♆› ᶎ 1♆ệ ᶎɡ

̦ Ảὡ ̦ ᶴ⁬ יּ אַ ῼ̦ḿ ₵ ̦

ῠ ♩ ₉יּ ɠ ɡ

̦ ⁬ ɮ ⁪Ὠ ɯ ̦

ᾐ ẋ ɠ ̦

ɠ № ᾖ‖ ᾒ ῠ̦ ẢὙ

Ⱶ ᾒ Ȃ ̦ Ṇᾕ

ὠ ἃᾒׁש Ȃ 

 

.ƛǎ нлмф ǿǳǊŘŜ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀǳŦ ǎŜŎƘǎ YƭŀǎǎŜƴ όŦǸƴŦ 

YƛƴŘŜǊπΣ ŜƛƴŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴƎǊǳǇǇŜύ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ 

9ƭǘŜǊƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊǘŜƴ ƪƭŀǊŜ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ DŜōǸƘǊŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŜƛƴΦ 

5ƛŜ α.ƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴάπ±ƻǊǘǊŀƎǎǊŜƛƘŜ ŦǀǊŘŜǊǘŜ ŘŜƴ 5ƛŀƭƻƎ ǸōŜǊ 

ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ LŘŜƴǘƛǘŅǘ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ς Ŝƛƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ ȊǳǊ {ǇǊŀŎƘōƛƭŘǳƴƎΦ 

5ƛŜǎŜ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ǎƛƴŘ Řŀǎ ǎƻƭƛŘŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘΣ ŀǳŦ ŘŜƳ ƘŜǳǘŜ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  



 мс 

III. ḣ̦Ⱳ ̢2020ï2021̣  

LLLΦ {ǘŀƴŘƘŀŦǘ ϧ ŦƭŜȄƛōŜƭ ς YǊƛǎŜƴŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ƻƘƴŜ wǸŎƪǎŎƘǊƛǘǘ όнлнлςнлнмύ 

 

2020 2021 ̦ ♠̦ ὦ ὡ ɡ ẞ ᾒ

Ῠ Ṇ̦ᾕ ḻỔɮ Ṙ ɠ Ṙ  ɯᾒ ̦ ɠⅎ  ̦

ᶯỔ ɠ Ṙ  ̦ Ỵ Ṙᵼɠ ᾒ ↓ ɡ 

 

̦  

שּׁ ᾐ︡ᶸ⁬̦ 2020 3 ̦

ɡ Ỵᾒɮ Ṙ ɯ ᶽ ᾒ ₉ Ị̦

ệἹ ᾒ￼´Ȃ 

5ƛŜ ƎƭƻōŀƭŜ tŀƴŘŜƳƛŜ ŀō нлнл ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ 

ǾƻǊ ƴƛŜ ŘŀƎŜǿŜǎŜƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜǊ αǎŎƘǳƭŦǊŜƛŜƴά tƘŀǎŜ ōŜǿŅƘǊǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ 

aƻǘǘƻΥ 

αYŜƛƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ ƪŜƛƴ YǳƭǘǳǊǊƛǎǎά 

wŀǎŀƴǘŜǊ ¦ƳǎǘƛŜƎ ŀǳŦ hƴƭƛƴŜπ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ς 

{ŎƘƴŜƭƭŜǊ ²ŀƴŘŜƭ ŘŜǎ [ŜƘǊƳƻŘŜƭƭǎ 

aƛǘ ŘŜƳ !ǳǎōǊǳŎƘ ŘŜǊ /h±L5πмфπtŀƴŘŜƳƛŜ ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŜ ŀō 

aƛǘǘŜ aŅǊȊ нлнл ŘŜƴ tǊŅǎŜƴȊǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ŝƛƴ ǳƴŘ 

ǿŜŎƘǎŜƭǘŜ ȊǸƎƛƎ ȊǳƳ hƴƭƛƴŜπ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘƛŦǘǳƴƎ ŦǸǊ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘπ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 

tƭŀǘǘŦƻǊƳ α[ŜǊƴŜƴ ƻƘƴŜ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎά ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ aƻŘŜƭƭƪǳǊǎŜ ŘŜǊ .ŜƛƧƛƴƎ bƻΦ п IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ hƴƭƛƴŜ {ŎƘƻƻƭ ƎŜƭŀƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ Ŝƛƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ ǾƻƳ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

ȊǳƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ [ŜǊƴŜƴΦ 

 

̦ ᷄ ɠ ̦ Ả ̦ ᵢ ɡ

᷄ ♩Ả̦ ῼ♩ὡ̦ί♇ᶎ ♣ ᵠ ̦ᶯ

Ṙὠ ɡ Ṛ ̦ ɮ ɯ ᾒ Ổ ᾒ ɡ 

5ƛŜ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ŜƛƎƴŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ hƴƭƛƴŜπ[ŜƘǊƳŜǘƘƻŘŜƴ ŀƴΣ ōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ 

ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǎƻǊƎŦŅƭǘƛƎ ǾƻǊ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜƴ ƛƘƴ ƎŜǿƛǎǎŜƴƘŀŦǘ ŘǳǊŎƘΦ 5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ŀƪǘƛǾ 

ƳƛǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ƴŀƘƳŜƴ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ŀƳ hƴƭƛƴŜπ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǘŜƛƭΦ hōǿƻƘƭ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 

ȊŜƛǘƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜǊ ǿŀǊΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƭŀǎǎŜƴ 

ƛƘǊŜƴ ½ŜƛǘǇƭŀƴ ŦƭŜȄƛōŜƭ ƧŜ ƴŀŎƘ {ƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ōƭƛŜōΦ 

!ǳŎƘ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƭŜǊƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴ ǿŜƛǘŜǊ ς Ŝƛƴ 

ƪǊŀŦǘǾƻƭƭŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YŀƳǇŦ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜΦ 

 

▐‴̦ ᷊ᾦ  

aƛǘ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ς !ƪǘƛǾŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

tŀƴŘŜƳƛŜ 

 

̦ ᾐ Ⱳ ᾋ‖₡ ̴ ︡ᾒ⁶ ⌡ ɠאָ ḷ

ɠ ‾Ḵᾎ ᶚɠ ṳ ᶚᾖ ꜗ̦ ṳ ᾶ ⱨ ɠ¢ŜǘǘƴŀƴƎᾒẳ ɠ



 мт 

ᾖᾒ♆ ɡ 

Ṙ ᾖ №⁬♠ ɠ ̦ ῠ ♠Ả ᾒᾦ₡ ꜗ̦

︡ אַ ɠ אַ ɠhōŜǊȊŜƭƭ ᾦ¢ŀƭŘƻǊŦ┼̦ Ỵ

ᾒ ▐ ɡἱ ᾑώᾦ◌ῼ ̦ ᾐ שׁ Ȃ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘπ/ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ .ƻŘŜƴǎŜŜ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜ 

{ŀŎƘǎǇŜƴŘŜƴ ς ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ǾƻƳ 

DŜƴŜǊŀƭƪƻƴǎǳƭŀǘ ŘŜǊ ±w /Ƙƛƴŀ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘΣ 

ŘŜƳ ±ŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ «ōŜǊǎŜŜŎƘƛƴŜǎŜƴ ŘŜǎ 

·ƛƴƧƛŀƴƎπtǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ !ǳŦōŀǳƪƻǊǇǎΣ ŘŜƳ 

!ǳǎƭŀƴŘǎōǸǊƻ ŘŜǎ {ǘŀŘǘōŜȊƛǊƪǎ 5ŀƻƭƛ ƛƴ IŀǊōƛƴΣ 

ŘŜƳ «ōŜǊǎŜŜŎƘƛƴŜǎŜƴōǸǊƻ ƛƴ ¢ŀƛŎŀƴƎ ǎƻǿƛŜ 

Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛŜ ½ƘƻƴƎƘǳŀ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

ŀǳǎ ¢ŀƛŎŀƴƎΣ ŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǿƛŜ CǊŀǳ 

/ƘŜ [ƛ ŀǳǎ ¢ŜǘǘƴŀƴƎ ǳƴŘ CǊŀǳ ½Ƙǳ Iǳƛ ŀǳǎ .ƛōŜǊŀŎƘΦ 

 

¦ƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜ ŘƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ aŀǎƪŜƴ ǳƴŘ 

IƛƭŦǎƎǸǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƴ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŀƴ 

[ŜƘǊŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ǎǇŜƴŘŜǘŜ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ŀƪǘƛǾ ŀƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ 

ƭƻƪŀƭŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ς ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŘƛŜ 

!ǳǎƭŅƴŘŜǊōŜƘǀǊŘŜΣ Řŀǎ {ŎƘǳƭŀƳǘΣ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 

hōŜǊȊŜƭƭ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŀƭŘƻǊŦΦ 

5ƛŜǎŜ DŜǎǘŜ ǎǇƛŜƎŜƭǘŜ Řŀǎ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŘŜǊ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ǿƛŘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΦ 5ƛŜǎŜ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 

ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ hǊǘ ƘƻŎƘƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǳƴŘ ǾŜǊǘƛŜŦǘŜ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘπŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀŦǘǎπ

ōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΦ 

 

  ̦ ἍỎṘ Ṛ 

hƴƭƛƴŜπ{ƻƳƳŜǊŎŀƳǇ ς YǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ²ŜƛǘŜǊƎŀōŜ ƪŜƴƴǘ ƪŜƛƴŜ tŀǳǎŜ 

 

2020 5 30 6 13 ̦ ṫ ︡ ᶚᾒɴ ɢ fl ɵ

ɡ ￼ fl ɠ fl ɠ fl ɠ Ṣ ̦  ḯ ᾒ ɡ 

±ƻƳ олΦ aŀƛ ōƛǎ моΦ Wǳƴƛ нлнл ƴŀƘƳ ŘƛŜ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŜ .ƻŘŜƴǎŜŜ ŀƳ hƴƭƛƴŜπ

{ƻƳƳŜǊŎŀƳǇ αvƛƴvƛƴƎ ½ƘƻƴƎIǳŀ ς DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŎƘ ŜǊȊŅƘƭǘάΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

/ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŦǸǊ !ǳǎƭŀƴŘǎŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ό/Ƙƛƴŀ hǾŜǊǎŜŀǎ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 

!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴύΣ ǘŜƛƭΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ wŜƛǎŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǎƛŜ 

ƻƴƭƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƘǀǊǘŜƴΣ ŜǊȊŅƘƭǘŜƴΣ ƳŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ¢ŀƭŜƴǘŜ ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊǘŜƴ. 

 

ἱἴ ῠ ̦ ɮ  ɯⱲ ɡ▐ ︡ ῏ ᾒ

̦ Ả ᾒⱲ ̦ ῠ ἍỎᾒ ɡ ︡ ̦

ɡ 



 му 

5ƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōǊŀŎƘǘŜ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘ ǎǘŅƳƳƛƎŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀǳǎ ŀƭƭŜǊ ²Ŝƭǘ 

ǾƛǊǘǳŜƭƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜǖ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ DŜŦǸƘƭ ŘŜǊ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊ 

ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ IŜǊǊƴ 5ƛƴƎ vƛŀƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ /Ƙƛƴŀ hǾŜǊǎŜŀǎ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 

!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴΣ [ŜƘǊŜǊƴ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ŦǸǊ 

ƛƘǊŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 5ŀƴƪ ŘƛŜǎŜǊ ƴŜǳŜƴ CƻǊƳ ŘŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ±ŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ CŜǊƴŜ ƛƘǊŜ ǘƛŜŦŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǳǊ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊ ōŜǿŀƘǊŜƴΦ 

 

ῼ₇ ̦ ₡⁶ 

¢ƛŜŦƎŜƘŜƴŘŜ wŜŦƭŜȄƛƻƴ ǸōŜǊ [ŜƘǊƳŜǘƘƻŘŜƴ ς !ǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 

[ŜǊƴǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ 

 

2020 12 18 ̦ ᶚᾨ ἴ ̦ ɮ ᾐ︡ ̹ɯ

ῴ ̦№ ᵚḵ ɠ ῇẆ№ ᶴ◕

Ṽ ɡ ⁬ ̦ Ả ⱦ ṫ ɡ 

 

       

 

!Ƴ муΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Řŀǎ ǾƛŜǊǘŜ hƴƭƛƴŜπCƻǊǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀΥ 

α²ŀǊǳƳ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƻ ǎŎƘǿŜǊΣ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΚά !ƭǎ DŀǎǘǊŜŦŜǊŜƴǘƛƴ ǿŀǊ CǊŀǳ 

¸ǳŜ ¢ŀƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŘƛŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǎ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎƭŜǊƴŜƴǎ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜΦ {ƛŜ ǎǘŜƭƭǘŜ 

ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ 9ōōƛƴƎƘŀǳǎΩǎŎƘŜ ±ŜǊƎŜǎǎŜƴǎƪǳǊǾŜΣ ŜƛƴŜ !ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊōŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ŜŦŦŜƪǘƛǾŜ [ŜǊƴǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǾƻǊΦ 

5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ǎǘƛŜǖ ŀǳŦ ƎǊƻǖŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜ Ȋǳ ƭŜōƘŀŦǘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴΦ 9Ǌ ōƻǘ 

[ŜƘǊƪǊŅŦǘŜƴ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {ǇǊŀŎƘƭŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎŜǎΦ 

 

ἴ ᾑ ̦ ệ︢ỳ  

9ǊǎǘŜǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŜǊŦƻƭƎ ς {ŎƘǸƭŜǊ ȊŜƛƎŜƴ ŜǊǎǘŜ CǊǸŎƘǘŜ ƛƘǊŜǎ [ŜǊƴŜƴǎ 

 

2021 7 1 ̦Ṇᾕ Ṕ ᶽ ὡ

ᶚᾒ ḇ ᾖ ̦ḿ ᾑᾨ ὡ ɡ

ἴ ︡ ḩ̦ Ṣ ₡ Ỵ

Ṛɡ 



 мф 

!Ƴ мΦ Wǳƭƛ нлнм ƎŜǿŀƴƴ .ǳǘƛŀƴȅƛΣ ŜƛƴŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ ŘŜǊ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜ .ƻŘŜƴǎŜŜΣ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 

tǊŜƛǎ ōŜƛƳ !ǳŦǎŀǘȊǿŜǘǘōŜǿŜǊōΣ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾƻƳ aŜƛƭŀƴπLƴǎǘƛǘǳǘ ǳƴŘ ŘŜƳ Lƴǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ 

/ƘƛƴŜǎƛǎŎƘ ŀƭǎ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜ ŘŜǊ .ŜƛƧƛƴƎ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 

½ǳŘŜƳ ŜǊƘƛŜƭǘ ǎƛŜ ŘƛŜ .ǊƻƴȊŜƳŜŘŀƛƭƭŜ ōŜƛƳ пΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘπ

wŜȊƛǘŀǘƛƻƴǎǿŜǘǘōŜǿŜǊōΦ 

 

             

 

5ƛŜǎ ǿŀǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŜƛƴŜƴ tǊŜƛǎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 

ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ƎŜǿŀƴƴ ς Ŝƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ 

CƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ¢ŀƭŜƴǘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘΦ  

 

̦ Ṛ ạ  

Neustart des Prªsenzunterrichts ï Der Unterricht kehrt zur neuen Normalitªt zur¿ck 

 

2021 9 18 ̦Ṇᾕ ῠɡ אַ ᾊ Ṝ№ ̦

Ổ ̦♇ᶎ №ḯ ɡ  ̦ ệⱣ

◌↑̦ ᾒ ạ ̦ ḣ☿ ᶲּת ɡ 

!Ƴ муΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ōŜƎŀƴƴ ǇƭŀƴƳŅǖƛƎ Řŀǎ ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ŀƴ ŘŜǊ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜ 

.ƻŘŜƴǎŜŜΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǎ ǇŀƴŘŜƳƛŜōŜŘƛƴƎǘŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎǎ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ ǎŜǘȊǘŜ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŘŜƴ 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎōŜƎƛƴƴ ƎŜƻǊŘƴŜǘ ǳƳΦ Lƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƪƭŜƛƴŜ 

9ǊǀŦŦƴǳƴƎǎȊŜǊŜƳƻƴƛŜƴ ǎǘŀǘǘΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ tƘŀǎŜ ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΣ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴ 

ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƳƻŘŜƭƭ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΣ Řŀǎ tǊŅǎŜƴȊπ ǳƴŘ hƴƭƛƴŜǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘΦ 5ŀƳƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǊŜŦƻǊƳŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ 

 

IV. ̦ệ︢⅝ ̢2022-2024̣ 

L±Φ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘōǊǳŎƘ ς 9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ όнлннςнлнпύ 

 

2022 2024 ̦ Ṇᾕ ệ ⁬ ᾒ  ɡ ̦

אַ ɠ ɠ ɠ︡ ɠ ᾖ₡ Ṙ  ̦ ɠệ︢



 нл 

⅝ ɡṘ ᷊ᾦ ὡ̦ Ṛ ︡ ︡ ᾒ ɡ

̦ ɮἍỎ ɠ ɯᾒ ᾊ ̦ Ỵ

᷊ ᾒ⁬ ɡ 

5ƛŜ WŀƘǊŜ нлнн ōƛǎ нлнп ƳŀǊƪƛŜǊŜƴ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ tƘŀǎŜ ŘŜǊ wŜƛŦǳƴƎ ǳƴŘ 

²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜ .ƻŘŜƴǎŜŜΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŜǊȊƛŜƭǘŜ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ 

ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘΣ 

[ŜƘǊŜǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊŦǀǊŘŜǊǳƴƎΦ 9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ 

²ŀŎƘǎǘǳƳǎΣ ŘŜǊ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜǎ 9ǊŦƻƭƎǎΦ 

5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƎŜǿŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ǘǊŀǘ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǸƘƴŜ ŘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 

ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀŦǘΦ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ [ŜƛǘǎŀǘȊ α/ƘƛƴŜǎƛǎŎƘ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴΣ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ YǳƭǘǳǊ ŦǀǊŘŜǊƴά Ƙŀǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǿŜƎ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ŘŜǊ ǎƻǿƻƘƭ ƭƻƪŀƭŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀƭǎ 

ŀǳŎƘ ƎƭƻōŀƭŜ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΦ 

 

̦ ệ  

±ŜǊǘƛŜŦǘŜ ŘƛŘŀƪǘƛǎŎƘŜ wŜŦƭŜȄƛƻƴ ς 9ƛƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀǳǎƎŜǊŜƛŦǘŜǎ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ 

 

ᾒ Ổ

ᾒ ₇ ɡ2022 ɠ2024

№ḯ ἴ ̦ ṡ ɠ

ɠ ῼ

ɡ Ả̦ ɠ

ᶚⱨ ̦

Ỵ‖ ╥ ̦ ῠ Ṛ

ɡ 

5ƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴŘŜƴ 

[ŜƘǊŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ƧŜŘŜǎ {ŜƳŜǎǘŜǊǎ 

ŦǀǊŘŜǊƴ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŘŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 

!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ wŜŦƭŜȄƛƻƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлнн ǳƴŘ нлнп 

ǿǳǊŘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ 

[ŜƘǊƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ ŘŜƴ [ŜƘǊŦƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘ ǎƻǿƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 

vǳŀƭƛǘŅǘǎǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 

{ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ 5ǊΦ Iŀƛōƻ ·ǳŀƴΣ {ǘǳŘƛŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ CǊŀǳ ¸ǳŜ ¢ŀƴ ǳƴŘ .ǸǊƻƭŜƛǘŜǊƛƴ CǊŀǳ ·ƛŀƴƎǇƛƴ ¢ƛŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ¢ǊŜŦŦŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ƪƭŀǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǇǊŀȄƛǎ ƭŀƎΦ 5ŀōŜƛ 

ǿǳǊŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎπǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŘƛŜ ȊǳǊ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

 

2023 12 ṅ ẢὨḬ ṫ

︡ ᶚ ︡  ᶚᾨ

ὡ ̦ḿ ᾒשׁ ᾊ ╛

ɡ 

LƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ƴŀƘƳ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ 5ǊΦ 

Iŀƛōƻ ·ǳŀƴ ŀǳŦ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǊ hǾŜǊǎŜŀǎ 



 нм 

/ƘƛƴŜǎŜ !ŦŦŀƛǊǎ hŦŦƛŎŜ ŀƳ ±Φ ²ƻǊƭŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ /ƘƛƴŜǎŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ tŜƪƛƴƎ ǘŜƛƭ 

ǳƴŘ ǘǊŀŦ ŘƻǊǘ ŦǸƘǊŜƴŘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƪǘŜǳǊŜΦ 

ἱ ̦ ṫ ♇ ̴2024   ￼

ṫ ᾐ ᾒ Ị Ị 9̵ ║ ṫ ɮ︡

ᶚ ɯ ̦ ︡‖ ̦

ɡ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŀƪǘƛǾ ƛƴ 

ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŦǸǊ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜΥ LƳ WŀƘǊ нлнп ƴŀƘƳ Řŀǎ 

ƎŜǎŀƳǘŜ [ŜƘǊŜǊƪƻƭƭŜƎƛǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴ 

ŜƛƴŜƳ hƴƭƛƴŜπCƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎƪǳǊǎ ǘŜƛƭΣ ŘŜǊ ǾƻƳ 

5ŀŎƘǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 

LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜƴǘǎŀƴŘǘŜ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ȊǳŘŜƳ 

±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ȊǳǊ tǊŅǎŜƴȊǎŎƘǳƭǳƴƎ ŘŜǊ α9ȄǇŜǊǘŜƴπ5ƻȊŜƴǘŜƴǘƻǳǊ ŘŜǎ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘǎǊŀǘǎŀƳǘǎ 

ŦǸǊ !ǳǎƭŀƴŘǎŎƘƛƴŜǎŜƴά ƛƴ {ǘǳǘǘƎŀǊǘΦ 5ƻǊǘ ƴǳǘȊǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ȊǳƳ 

!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ȊǳǊ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎŜƴ LƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ 

ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ ŀǳǎ ƎŀƴȊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ς Ŝƛƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ IƻǊƛȊƻƴǘǎ ǳƴŘ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊΦ 

 

ῠ⅝╜̦  

Vielfªltige Kulturveranstaltungen ï Stªrkere Gemeinschaft und Zusammenhalt 

 

̦ ῠᾒửᶚ ṫ Ổ ⁬ ̦ὠ ɮ ɠ ɠ

ɯᾒ ɡ 

Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ 

/ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŜ .ƻŘŜƴǎŜŜ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 

!ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

ƪǳƭǘǳǊŜƭƭπǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ ¦ƳŦŜƭŘ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴΣ Řŀǎ 

ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ǊŜƛŎƘΣ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎ ǳƴŘ 

ōŜŘŜǳǘǳƴƎǎǾƻƭƭ ƛǎǘΦ 

 

2022 7 ɮ ẅ ɯ Ṽ

Ỵ ệ̦ ᵜᾒ ῠ ɡ2023

ɠ2024 Ổ ᶚἠ ̦ ᾆɠ ɠ ɠ ᾖḬ ̦

ℓ ɡ 2024 ᾨ ἠ 350 ḵṫ ̦ ♇ שₓׁוּ ̦

Ṇᾕ ᾒ ɡ 

LƳ Wǳƭƛ нлнн ƛƴƛǘƛƛŜǊǘŜ CǊŀǳ ¸ǳŜ ¢ŀƴ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ α.ǳōōƭŜπ¢ŜŀπCŜǎǘƛǾŀƭάΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ōŜƭƛŜōǘŜƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜΦ Lƴ ŘŜƴ 

WŀƘǊŜƴ нлно ǳƴŘ нлнп ǿǳǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ CǊǸƘƭƛƴƎǎŦŜǎǘŜ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘΣ ŘƛŜ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ¢ŀƴȊΣ hǇŜǊΣ ·ƛŀƴƎǎƘŜƴƎ όŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜǊ ²ƻǊǘǿƛǘȊύΣ 

YŀƳǇŦƪǳƴǎǘ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŜƛƴŜ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƭŜōŜƴŘƛƎŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǎŎƘǳŦŜƴΦ 



 нн 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ сΦ CǊǸƘƭƛƴƎǎŦŜǎǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнпΣ Řŀǎ Ŧŀǎǘ орл DŅǎǘŜ ŀƴȊƻƎ ǳƴŘ 

ƎǊƻǖŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜǊǊŜƎǘŜ ς Ŝƛƴ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜǊ .ŜƭŜƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŘŜǊ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ŀƳ .ƻŘŜƴǎŜŜΦ 

 

‖ἴ ᷊ᾦ‖ ῠ̦ 2022 Ravensburgɮ ₩ ɯɠ2023

₵ᾐ ▼ễ ᾖ̦Ḭ ᾋּׂש ̦ Ἐ ᾒ

ⱡ ̦ệ ἍṂᾒ ἒ Ȃ 

5ƛŜ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŜ ǿŀǊ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ōŜƛ 

ƭƻƪŀƭŜƴ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

ǇǊŅǎŜƴǘ ς Ŝǘǿŀ ōŜƛƳ αLƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ 

ƻŦŦŜƴŜƴ ¢ǸǊά нлнн ƛƴ wŀǾŜƴǎōǳǊƎ ƻŘŜǊ ōŜƛƳ 

{ǘŀŘǘŦŜǎǘ нлно ƛƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴΦ 

5ƛŜ .ǸƘƴŜƴŀǳŦǘǊƛǘǘŜ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘǸƭŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻƳ tǳōƭƛƪǳƳ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ 

.ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ƴ ŘŜƴ 

LƴŦƻǎǘŅƴŘŜƴ ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊǘŜ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ 

ǎŜƭōǎǘǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜ ±ƛŘŜƻǎ 

ǎƻǿƛŜ ƪǊŜŀǘƛǾŜ .ŀǎǘŜƭŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΦ 5ŀƳƛǘ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ CŜƴǎǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

±ŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ǳƴŘ {ƛŎƘǘōŀǊƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ 

 

︡ ̦  

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ς {ǘŜƛƎŜƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 

 

2023 2024 ṫ

ɮ ︡ ♣ ɯ ̦№ḯ Ίוּ

ὡɠ ᵠɠ ᾖᾦ̦ ￼

︡Ἅ Ὠ ̦ ɮ

ɯ ̦♩ ᾦɮ ɯɡ ̦

  Ỵ︡ ̴2023 12 ̦

ὨḬ ║ Ỵ ᾨ ὡ

̦ḿᶋ₧ᶽ ɠ ︡

ɠᶽ ᾖ ꜗ̦ Ὑ

Ȃ 

Lƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлно ǳƴŘ нлнп ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ŘƛŜ 

{ŎƘǳƭŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŀƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƭŀƎŜǊƴ ŘŜǊ α/Ƙƛƴŀ 

wƻƻǘǎ ¢ƻǳǊά ƛƴ DǳŀƴƎŘƻƴƎ ŀƴ ŘŜǊ Wƛƴŀƴπ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ ·ƛΩŀƴ ǎƻǿƛŜ ·ǳȊƘƻǳ ƛƴ WƛŀƴƎǎǳΦ 

5ǳǊŎƘ Řŀǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ [ŜǊƴŜƴ ŘŜǊ 

ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜƴ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 

ƳƻŘŜǊƴŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ 

{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǸōŜǊ Řŀǎ ǊŜƛƴŜ 

α/ƘƛƴŜǎƛǎŎƘπ[ŜǊƴŜƴά Ƙƛƴŀǳǎ Ŝƛƴ ǘƛŜŦŜǊŜǎ 



 но 

.ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ LŘŜƴǘƛǘŅǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ 

[ŜƘǊŜǊƪƻƭƭŜƎƛǳƳ ŀƪǘƛǾ ƛƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 

!ǳǎǘŀǳǎŎƘΥ LƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ǊŜƛǎǘŜ ŜƛƴŜ 

5ŜƭŜƎŀǘƛƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƴŀŎƘ tŜƪƛƴƎΣ ǳƳ ŀƴ 

ŘŜǊ ŦǸƴŦǘŜƴ ²ŜƭǘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŦǸǊ 

/ƘƛƴŜǎƛǎŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀōŜƛ 

ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ .ŜǎǳŎƘŜ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ 

ŘŜǊ !ǳǎƭŀƴŘǎŎƘƛƴŜǎŜƴ ƛƴ tŜƪƛƴƎΣ ŘŜǊ 

/ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ {ǘƛŦǘǳƴƎ ŦǸǊ 

/ƘƛƴŜǎƛǎŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ .ŜƛƧƛƴƎ 

/ƘƛƴŜǎŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ς 

ǿƛŎƘǘƛƎŜ {ŎƘǊƛǘǘŜ ȊǳƳ !ǳŦōŀǳ ƪǸƴŦǘƛƎŜǊ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΦ 

 

ἱ 2̦023 ɮᾨ ὡ ɯ Ṇ ᾑᾐ︡ ⁪ᾖ ̦ Ṇ̦

ᾑ ɡ2024 ̦ ἴ ṫ ɮṳ ὡ ɯ̦

ᾖ 6 ᾑ ̦3 ᾑ ᾊ ̦ ɮ

ꜗɯɡ 8  2024ɮ fl ɢ ɯ ὡ ̦᷊

12 ṫ ̦ ᾑ ̦ ̦ Ὓ ̦ ̦ ᾎ ᾑ ̦Sarah 

Bautz̦ ᾑ ɡ ⱦ ︡ ẞ ệ︢ᾒ ̦ Ṛ

ɠ ⁬ ɡ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜǊȊƛŜƭǘŜ ŘƛŜ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŜ 

.ƻŘŜƴǎŜŜ ƛƳ WŀƘǊ нлно ōŜƛƳ сΦ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘπ

wŜȊƛǘŀǘƛƻƴǎǿŜǘǘōŜǿŜǊō ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜ 9ǊŦƻƭƎŜΥ [ƛ 

¸ǳŀƴōƻ ƎŜǿŀƴƴ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ tƭŀǘȊ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 

²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎƎŜōƛŜǘΣ ǳƴŘ ǎƻǿƻƘƭ [ƛ ¸ǳŀƴōƻ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 

½Ƙǳ ½ƛǉƛ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘŜƴ αDƭƻōŀƭŜƴ 9ȄȊŜƭƭŜƴȊǇǊŜƛǎάΦ 

LƳ WŀƘǊ нлнп ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ α/ŀƴƎƧƛŜ Dƭƻōŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 

/ƻƴǘŜǎǘάΦ {ŜŎƘǎ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ 

²ŀƴƎ ¸ǳȅƛΣ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ 

ŦǸǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƎŜŜƘǊǘΣ ǳƴŘ 

ŘǊŜƛ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘŜƴ tǊŜƛǎ ŦǸǊ 

ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ 

wurde zudem als ĂExzellente 

Kooperationsinstitutionñ ausgezeichnet. 

LƳ !ǳƎǳǎǘ ŘŜǎǎŜƭōŜƴ WŀƘǊŜǎ ƴŀƘƳŜƴ ȊǿǀƭŦ 

{ŎƘǸƭŜǊ ŀƴ ŘŜƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 

aŀƭǿŜǘǘōŜǿŜǊō αDŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ {ǳ 

ŜǊȊŅƘƭŜƴ ς {ŎƘǀƴŜ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ YŀǇƛǘŜƭ 

ƳŀƭŜƴά ŦǸǊ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘπǎǘŅƳƳƛƎŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƳ Lƴπ ǳƴŘ !ǳǎƭŀƴŘ ǘŜƛƭΦ ½Ƙƻǳ aƛŀƻǊŀƴ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ 

{ƛƭōŜǊƳŜŘŀƛƭƭŜΣ IǳŀƴƎ [ŜƴƛΣ ·ƛŀ ¢ƛŀƴŘŀƳƛƴƎΣ ²ŀƴƎ ½ƛȅŀƴƎ ǳƴŘ ½Ƙƻǳ 5ŀƻ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ .ǊƻƴȊŜ 

ƎŜŜƘǊǘΣ {ŀǊŀƘ .ŀǳǘȊ ǳƴŘ ½ƘŀƴƎ Wǳƴȅƛ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜ ōƻǘŜƴ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ ƛƘǊŜ 



 нп 

9ǊŦƻƭƎŜ ƛƳ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘπ[ŜǊƴŜƴ ŀǳŦ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ .ǸƘƴŜ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊŜƴΣ ƛƘǊŜƴ IƻǊƛȊƻƴǘ Ȋǳ 

ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ [ŜǊƴƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ 

 

‖ ⁬  

±ƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ 

 

ἁ ạ Ị̦ ɡ2023 ḟỊ ̦ ⱡ

Ị ̦ ⁬ ̵ ᾒ ⱡ ɠ ᾆ Ἐ ῠ̦

Ṙ ⅝╜ ̦ ‖ תּ ɡ Ổ

̦ ệẢᾒ ̦

ᶲּת ɡ 

bŜōŜƴ ŘŜƳ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ 

/ƘƛƴŜǎƛǎŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ 

{ŎƘǳƭŜ ŀǳŦ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜ 

CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎΦ LƳ WŀƘǊ нлно 

ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊπ

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎƪǳǊǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ 

ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƳ LƴƎŜƴƛŜǳǊ aŀ 

{ƘƛǊǳƛ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜ 

ǳƴŘ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ 

{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǿŜŎƪǘŜΦ 

LƳ ǎŜƭōŜƴ WŀƘǊ ŦŀƴŘŜƴ ȊǳŘŜƳ IŀƴŘǿŜǊƪǎƪǳǊǎŜΣ ¢ŀƴȊǇǊƻōŜƴ ǳƴŘ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǎǘŀǘǘΣ ŘƛŜ Řŀǎ CǊŜƛȊŜƛǘŀƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 

ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǎŎƘǳŦŜƴΦ 5ƛŜ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊŜƴ ƧŜŘŜƴ {ŜƳŜǎǘŜǊǾŜǊƭŀǳŦ Ƴƛǘ Cƻǘƻǎ ƻŘŜǊ ±ƛŘŜƻǎΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŀƭǎ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ 

ŀƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘƛŜƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǎ 

ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

 

V. ̦ Ị̢2025̣ 

±Φ ½ŜƘƴ WŀƘǊŜ DƭŀƴȊ ς bŜǳŜǊ !ǳŦōǊǳŎƘ όнлнрύ 

 

2025 ̦Ṇᾕ ᾒ Ịᶺ̦ Ṙ ₅ᾒ ̦

ỳ ɠ ̦ ɠ ἍỎ ᾐ ᾖ‖♆Ẁ Ṙ  ̦

ᶚ ᾒ  ɡ ↓ ̦ Ἅ̵ ̦ ‖♆ ṧ ̦

Ỵ ệ︢ ɡ 

нлнр ƛǎǘ Řŀǎ WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊΥ Lƴ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊ млл {ŎƘǸƭŜǊ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ 

ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊǘ ȊǳǊǸŎƪΣ ōƭƛŎƪǘ ƳǳǘƛƎ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ς ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ŘŀΦ 

 

ᾕ ︡ ̦ ↓Ṧ 

!ǳŦǘǊƛǘǘ ŀǳŦ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ .ǸƘƴŜƴ 

 

‖ ̦ Ἱ ἠ ῠ̦ḿ ṫ Ḟễ ᾒ Ỵ̦

ώᾦ ᵜ̦ệ ᷊ᾦ ᾒ ῠ ɡ2025 1 26 ̦ᾨ

ἠ ệⱣ ᶚ̦Ṇᾕ ἴ Ỵ άɡ



 нр 

2022 ̦ ᾨ⁪ἴᾕ ╤︡ ̦Ợ№ ᾒ

ệ ɡ 

{ŎƘƻƴ ŦǊǸƘŜǊ ƴŀƘƳŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 

ŀƴ ±ŜǊŜƛƴǎŦŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 

{ǘŅŘǘŜŀǳŦǘǊƛǘǘŜƴ ǘŜƛƭΦ !Ƴ нсΦ WŀƴǳŀǊ нлнр 

ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ǎƛŜōǘŜ hƴƭƛƴŜπCǊǸƘƭƛƴƎǎŦŜǎǘ 

ŘŜǊ Dƭƻōŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ {ŎƘƻƻƭǎ [ƛǾŜ 

ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ς ŜǊƴŜǳǘ ǿŀǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΣ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 

aŀƭ ƴŀŎƘ нлнн ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 

tƭŀǘǘŦƻǊƳ. 

 

Ṃ ̦ ⅓ 

{ȅƳōƻƭƛǎŎƘŜ ²ǳǊȊŜƭǇŦƭŜƎŜ 

 

4 26 ̦ ṫ

ᾒɮ Ảễ ɯ ῠɡ

Ảễ ̦ ᾦ

̦   ᾒ ▐ לּ ɡ‖

̦ ₧ ᾒ ̦

Ṙ ẞⱨ ♩̦ ẞ

ᾒɮ ♣ ɯɡṆᾕ ᾐ

♇ ̦ ⅓

ἍỎᾒ ɡ 

!Ƴ нсΦ !ǇǊƛƭ ƴŀƘƳŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ŀƴ ŘŜǊ !ƪǘƛƻƴ α9ƛƴ .ŀǳƳ ŀƳ CǳǖŜ ŘŜǊ DǊƻǖŜƴ 

aŀǳŜǊά ǘŜƛƭΣ ǇŦƭŀƴȊǘŜƴ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘ ŜƛƴŜƴ DƛƴƪƎƻ ŀƳ CǳǖŜ ŘŜǊ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ DǊŜƴȊŀƴƭŀƎŜ ς ŜƛƴŜ 

ƪǳƭǘƛǾƛŜǊŜƴŘŜ DŜǎǘŜ ŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǿǳǊȊŜƭǳƴƎΦ .ƻŘŜƴǎŜŜπ{ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴ ōŜǎƛǘȊŜƴ ƧŜ 

ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ƎŜǇŦƭŀƴȊǘŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΦ 

 

2024 10 6 ᾨ Ṇᾕ ︡

ῠ Ṇᾕ ︢ ệⱣ ᶚɡ╤ ῠ

♆ ̦ ὡ ︡ᾒ ̦

Ȃ 

/Ƙƛƴŀπ¢ŀƎ .ƻŘŜƴǎŜŜΥ  

5ŜǊ /Ƙƛƴŀπ¢ŀƎ .ƻŘŜƴǎŜŜ ŦŀƴŘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ 

aŀƭ ŀƳ сΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп ƛƳ 

YƻƳǇŜǘŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳ hōǎǘōŀǳπ.ƻŘŜƴǎŜŜ 

ǎǘŀǘǘ ς ŜƛƴŜ tƭŀǘǘŦƻǊƳ ȊǳǊ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ 

/Ƙƛƴŀǎ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 



 нс 

ῠ ῼ ῴ̦ꜗ  

.ǳŎƘƳƻōƛƭ ŀƭǎ [ŜǎŜƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 

 

4 16 ̦ אָ Ⱳ ệ

ɮṆᾕ ῠ ╤ɯɡאָ ɮ

ɯ₡ ῴ ♆

̦ ῴ ɠ ɡ

Ὠ̦ ẩᾊɮ ῴ

̦ Ἷ ῼ ɯ̦

ᾒ ɡ 

!Ƴ мсΦ !ǇǊƛƭ нлнр ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŜǘȊ ŘŜǊ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪŜƴ Ŝƛƴ 

α.ƻŘŜƴǎŜŜ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜǎ .ǳŎƘƳƻōƛƭά ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 9ǎ ōǊƛƴƎǘ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ YƛƴŘŜǊπ 

ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōǸŎƘŜǊ ƛƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ς Ŝƛƴ .ŀǳǎǘŜƛƴ ŦǸǊ [ƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎŦƭǳǘΦ 

5ƛŜ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƭŜƛǘŜǘ ǎƛŎƘ ǾƻƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŀōΣ Řŀǎǎ α.ǸŎƘŜǊ ǎǘƛƭƭŜ [ŜƘǊŜǊά ǎƛƴŘΦ 

 

̦⁬ỴṆᾕ  

tǊŅǎŜƴȊ ŀǳŦ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ .ǸƘƴŜ 

 

5 2 3 ̦ ὨḬṫ Ό

ᶰ ᾒᾨ ὡ ̦

ṫ ‖ẞ ̦ ɡ5 4

̦ ᾐ ̦

Ṇᾕ ṫ ɠ ṡ

Ⱳ ɠ ᾖ ̦ ⁬

ΆῘ ἃɡ ᾒ ṫ ̦

︡ ᾦɡ 

±ƻƳ нΦςоΦ aŀƛ ƴŀƘƳŜƴ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ŀƴ ŘŜǊ LLLΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ /ƘƛƴŜǎŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ 5ǳƛǎōǳǊƎ ǘŜƛƭΤ ŀƳ пΦ aŀƛ ŦŀƴŘ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 

[ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ ǎǘŀǘǘΦ ¢ƘŜƳŜƴ ǿŀǊŜƴ [ŜƘǊŜǊŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎΣ aŀǘŜǊƛŀƭŀǳǎǘŀǳǎŎƘΣ YǳƭǘǳǊǇǊƻƧŜƪǘŜ 

ǳƴŘ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ς ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǿǳǊŘŜ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŀƪǘƛǾŜƴ aƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǊΦ 

 

  ̦ Ḟ  

CŀŎƘǾƻǊǘǊŀƎ ŀƭǎ .ǊǸŎƪŜƴǎŎƘƭŀƎ 

 

5 10 ̦ ᶚ◌ ̦ Ἢὡ Sarah Hanisch ῴ ᾐ

אַ ᾒ ɡ Ἱ ᾋ ῼ№ ̦ ⁬

  ⁬ ᾒ ɡ ệ  ἍṂ ̦ꞈ ♩‖

ᾐ ̦ ︡ ᷄ɡ 

!Ƴ млΦ aŀƛ ƭǳŘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ tǊƻŦΦ {ŀǊŀƘ IŀƴƛǎŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ YƻƴǎǘŀƴȊ ŜƛƴΦ {ƛŜ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘŜƴ 

/ƘƛƴŜǎƛǎŎƘπ{ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ !ǎƛŜƴǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǾƻǊ ς Ŝƛƴ LƳǇǳƭǎ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊΣ ŘƛŜ 

ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘπŘŜǳǘǎŎƘŜ {ǘǳŘƛŜƴǿŜƎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƎŜŦƛƭƳǘ ǳƴŘ 

ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ 

 

 



 нт 

♦ ̦ệ︢ ἴ ₩ 

½ŜƘƴ WŀƘǊŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ς 9ǊǎǘŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ŜǊōƭǸƘŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ 

 

2025 ἠ ɮ̦ ɢ ἠ ᾒfl ɯ ̦ ɠ ɠ

ɮ ɯ̦ ḿ ɮ ♣ ɯ ‪ɡ ἱ ̦ ɮᾨᵹ

ὡ ɯ ̦ ḿ ᾑɮ ♣ ɯ ‪̦ ᾑ

› ̦ ɠ ᾑ ̦ 2021 ṫ ╤ḇ ᾒ

ệ ɡ 

LƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнр ǿǳǊŘŜ Řŀǎ hƴƭƛƴŜπ{ƻƳƳŜǊŎŀƳǇ αvƛƴvƛƴƎ ½ƘƻƴƎIǳŀ ς aŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ CǊǸƘƭƛƴƎǎŦŜǎǘά ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ [ƛ [ŜȅƛΣ [ƛǳ ¸ƛǿŜƛ ǳƴŘ ½Ƙǳ ½ƛǉƛ 

ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ŀƭǎ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴά ǳƴŘ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜƴ 

tƭŀǘȊ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ α/Ƙƛƴŀ wƻƻǘǎ ¢ƻǳǊάΦ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŜǊȊƛŜƭǘŜ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ōŜƛƳ αуΦ DƭƻōŀƭŜƴ 

/ƘƛƴŜǎƛǎŎƘπwŜȊƛǘŀǘƛƻƴǎǿŜǘǘōŜǿŜǊōά ƛƘǊŜ ōƛǎƘŜǊ 

ōŜǎǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎŜƛǘ ŘŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎŜƴ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ 

ƛƳ WŀƘǊ нлнмΥ ½Ƙƻǳ aƛŀƻǊŀƴ ƎŜǿŀƴƴ ŘƛŜ 

DƻƭŘƳŜŘŀƛƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǳƴŘ ŜǊƘƛŜƭǘ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ α/Ƙƛƴŀ wƻƻǘǎ ¢ƻǳǊάΦ 

½ƘŜƴƎ [Ŝƴƛ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ DƻƭŘƳŜŘŀƛƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊƪŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ [ƛ ·ƛŀƳŜ ǳƴŘ ¸ŀƴƎ 

¸ƛȄǳŀƴ Ƴƛǘ {ƛƭōŜǊ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

 

 

!ōǎŎƘƭǳǎǎ 

 

Ṱ ᾒ  

.ŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ ½ŀƘƭŜƴ 

 

̦Ṇᾕ Ṙ ệẢ̦Ἱ ỳᾒ⁪ ⁬ ᾋ Ẫ￼

̦ ᶇ ɡ ṫ ♇ ︡ ῠ

Ẫ￼⁪ ἴ̦ ̦ệ︢ ɡ ṫ Ỏᶚ ɠ♇

ᾖ ῠṘ ̦ Ẫ￼⁪ ẞ̦   ɡ ṫ HSK

ᾒệ Ṛ ̦ Ỵ ᾒỔ Ṛɡ 

Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŜ .ƻŘŜƴǎŜŜ ǎǘŜǘƛƎ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΥ ±ƻƴ ŀƴŦŀƴƎǎ ǊǳƴŘ ȊǿŀƴȊƛƎ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ 

[ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŀǳŦ ǸōŜǊ ǎŜŎƘȊƛƎ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǸōŜǊ ƘǳƴŘŜǊǘ 

ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘǎǘŅƳƳƛƎŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ Ƙŀǘ ƛƘǊŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ Ȋǳ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ ȊǿŀƴȊƛƎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōŜƴ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘǇǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ 

ς Ƴƛǘ ǸōŜǊ ŘǊŜƛǖƛƎ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴΣ ǿŀǎ Ŝƛƴ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 



 ну 

½ǳŘŜƳ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƘǊŜǊŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊǘǊŅƎŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ς ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊ ȊǿŀƴȊƛƎ ǎƻƭŎƘŜǊ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŜƘǊŜǊƪƻƭƭŜƎƛǳƳ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǊ 

ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ I{YπtǊǸŦǳƴƎŜƴ ό/ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ {ǇǊŀŎƘǘŜǎǘǎύ ȊŜƛƎŜƴ WŀƘǊ 

ŦǸǊ WŀƘǊ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ς Ŝƛƴ ƪƭŀǊŜǊ .ŜƭŜƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǘŜǘƛƎ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎΦ 

 

ᾒ∏  

5ŀƴƪ ŀƴ {ƛŜ ς ǳƴǎŜǊ CǳƴŘŀƳŜƴǘ 

 

ᾒ ⁬ ̦ Ṙ Ảᾒ Ổ̦ Ṙ ᾒ Ổ

∏ ɡἹ ỳᾋ ̦ ἴ ̦Ẫ⁪ ̦ ♦ ɡ

ɠ ẞ ῠɠ ἴệẢ̦ᶿ ῭ ᾒ╗Ỵɡ ṅ Ả

ᾒ ̦ ⱦ Ῐᾒ₡ ɡ 

5ŜǊ !ǳŦōŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜ .ƻŘŜƴǎŜŜ ǿŅǊŜƴ ƻƘƴŜ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ƻƘƴŜ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ IƛƴƎŀōŜ ŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ 

ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 

{Ŝƛǘ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ Ǝŀō Ŝǎ ŦǸƴŦ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǿŜŎƘǎŜƭΣ ǳƴŘ ǸōŜǊ нр [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ƘŀōŜƴ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƘƛƴǿŜƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ǘŀŦŦŜƭǎǘŀōǇǊƛƴȊƛǇ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘ ƛƘǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΦ IƛƴǘŜǊ 

ƧŜŘŜƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ ƧŜŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ƧŜŘŜƳ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎŎƘǊƛǘǘ ǎǘŜƘŜƴ ƛƘǊŜ ǎǘƛƭƭŜƴΣ ŀōŜǊ 

ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ 5ǊΦ ·ǳŀƴ IŀƛōƻΣ ŘƛŜ 

ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǸōŜǊ Ŝƛƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘ ƘƛƴǿŜƎ Ƴƛǘ .ŜǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘΣ YƭŀǊƘŜƛǘ ǳƴŘ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎƪǊŀŦǘ 

hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŅǊƪŜ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴ ƘŀǘΦ 

 

אַ  

ἴ 

 

Ả ╒ Ả/

/ᶚⱨ
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2015-2016 

ṅ  
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4 

2019-2022 

ṅ   

5 

2022-  

ṅ ̦ 
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[ƛǎǘŜ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ {ŎƘǳƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ 

!ƳǘǎȊŜƛǘ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛ

ƴ 

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜ

ƴŘŜ 

{ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ 

κ 

tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ

Ŝ [ŜƛǘǳƴƎκ 

.ǸǊƻƭŜƛǘŜǊƛƴ 

CǊǸƘŜǊŜ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ 

мΦ  

нлмрςнлмс 

·ǳŀƴ Iŀƛōƻ ²Ŝƛ [ƛƳƛƴΣ  

½Ƙŀƻ [ƛƴƭƛƴ 

²Ŝƛ [ƛƳƛƴ  

όнлмрςнлмт κ ǎŜƛǘ нлноύ 

²ŀƴƎ bƛƴƎ όнлмрύ 

{ƘŜƴƎ ·ǳ όнлмр κ нлмфύ 

½ƘŀƴƎ tƛƴƎ όнлмрςнлнлύ 

½Ƙŀƻ [ƛƴƭƛƴ όнлмрςнлннύ 

½Ƙŀƻ {Ƙǳƴŀƴ όнлмсς

нлмуύ 

¸ŀƴƎ ·ƛǳ όнлмсςнлмфύ 

¢ŀƴ ¸ǳŜ όǎŜƛǘ лфκнлмсύ 

{ƻƴƎ ¸ƛƴƎŎƘǳƴ  

όнлмсςнлмт κ нлннςнлноύ 

5ƛƴƎ ²ŜƴƧǳŀƴ  

όмлκнлмуςмлκнлнпύ 

·ƛŜ WƛƴƎ όнлмфύ 

·ǳ 5ŜǇƛƴƎ όнлмфύ 

½ƘŀƴƎ Iŀƴ  

όнлмфςнлнм κ нлннςнлнпύ 

Wƛƴ wƻƴƎ  

όмлκнлнмςлпκнлнрύ 

wƻƴƎ ·ƛƴ όнлннςнлнпύ 

5ƛƴƎ [ƛŦŀƴƎ 

όмнκнлннςлнκнлнпύ 

wŜƴ WƛƴƎ όŀō лфκнлнпύ 

[ƛƴ vƛŀƻƭƛƴƎ  

όмлκнлнпςлпκнлнрύ 

Cǳ ½Ƙǳƻƭƛƴ όǎŜƛǘ нлнпύ 

¸ŀƴƎ WƛƴƎ όǎŜƛǘ лпκнлнрύ 

[ƛ {ƘŜƴȄƛƴ όнлнпςнлнрύ 

²ŀƴƎ [ŜƛΣ  

aŀ ²ŜƴƭƻƴƎΣ  

aŀƻ IŜƴƎΣ [ƛǳ .ƛƴ 

нΦ  

нлмсςнлму 

·ǳŀƴ Iŀƛōƻ ½Ƙŀƻ [ƛƴƭƛƴΣ  

½Ƙŀƻ {Ƙǳƴŀƴ 

оΦ  

нлмуςнлмф 

·ǳŀƴ Iŀƛōƻ ¸ŀƴƎ ·ƛǳΣ  

½Ƙŀƻ [ƛƴƭƛƴ 

пΦ  

нлмфςнлнн 

·ǳŀƴ Iŀƛōƻ ½Ƙŀƻ [ƛƴƭƛƴ 

рΦ  

ǎŜƛǘ нлно 

·ǳŀƴ Iŀƛōƻ ¢ŀƴ ¸ǳŜΣ  

¢ƛŀƴ ·ƛŀƴƎǇƛƴ 

 

 

2025 ̦ ♆ Ỵ⁬ᾒ ᾱɡ ̦ Ịᶺ̦♩ ᾱɡ ̦

Ṙ₅ɡ ̦ ɡ 

нлнр ƛǎǘ ǎƻǿƻƘƭ Ŝƛƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ !ǳŦōǊǳŎƘΥ 5ŀǎ WŀƘǊȊŜƘƴǘŎƘŜŎƪ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ŜƛƴŜ 

aŀǊƪŜ ς ŘŜǊ ²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘ ōŜƎƛƴƴǘ ƴŜǳΦ 5ŀǎ ǿŀǊŜƴ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜΦ ²Ŝƛƭ 

ǿƛǊ IƻŦŦƴǳƴƎ ƘŀōŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘ ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘΦ 
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₠ ̦  הּ

Ṇᾕ ᾐ ᾆ   

½ŜƘƴ WŀƘǊŜ DƭŀƴȊ ς ¢ŀƴȊŜƴŘŜ 9ƭŜƎŀƴȊ 

9ƛƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘ ŘŜǊ .ǊƛƭƭŀƴȊ ŘŜǊ ¢ŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ 5/D. 

:    ¢ŜȄǘΥ [ƛƴ ½Ƙǳ 

 

ᾐ︡Ṇᾕ ̦ ᾆ ̦ ̦ ̦ ᾦ ︡

Ἅᾫ ᾒּט ɡ Ṇᾕ ᾐ ᾆ ̦ ᵜ ɠ ᵜ

ᾒ ̦ ᾒ ɡ 

!Ƴ ƳŀƭŜǊƛǎŎƘŜƴ ¦ŦŜǊ ŘŜǎ .ƻŘŜƴǎŜŜǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜȄƛǎǘƛŜǊǘ Ŝƛƴ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǎ 

¢ŀƴȊŜƴǎŜƳōƭŜΣ Řŀǎ ǎŜƛǘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊȊŜƘƴǘ Ƴƛǘ !ƴƳǳǘ ǳƴŘ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀŦǘ ŘƛŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ǳƴŘ 

{ŀƴŦǘƘŜƛǘ ŘŜǊ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƳŘŜ ǾŜǊƪǀǊǇŜǊǘΦ 5ƛŜ ¢ŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘπ

/ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎ .ƻŘŜƴǎŜŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƭŜǳŎƘǘŜƴŘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ 

ǿŜƛōƭƛŎƘŜ {ǘŅǊƪŜ ǳƴŘ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜ IƛƴƎŀōŜΦ 

 

¦ǊǎǇǊǳƴƎΥ 9ƛƴ vƛǇŀƻ ς Ŝƛƴ ƎƭŀƴȊǾƻƭƭŜǊ !ǳŦǘŀƪǘ 

 

ᾆ ᾒfl 2015 ɡ ửᶚ 2016 2 7 ᾒᾨ ἠ ‹

ᾒɮ ︢ɯ ᾆ ̦ệ ᾆ ᾒỹ ɡ ᾆ ᾒỔ ⁬ ︡Ἅ

ᾆ ᾱɡ ἱ̦ ᵻ≢ ᾑ ̦ ɠ ɠ ṅ ║

ᾒ ɡ   ệ Ḣ̦ ‖ ệ ᾒ ṫ ̦

  ὡɡ 

2016 6 ̦   ▼ᾒ‖ ἴ ̦ ɡ ̦

ᶑ ̦ ᶑᾲ ̦ ᾱ שּׂ ᾒ ɡἱ ̦ ɠ

₿ ᶰ ᾒ ᾕ ̦ẞẞ ῠ̦ ɡ 

5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ¢ŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ōŜƎŀƴƴ 9ƴŘŜ нлмрΦ 5ƛŜ ¢ŀƴȊƎǊǳǇǇŜ αYƭŜƛƴŜǊ !ǇŦŜƭάΣ ŘƛŜ 

ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ bŜǳƧŀƘǊǎŦŜƛŜǊ ŀƳ тΦ CŜōǊǳŀǊ нлмс ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ 

ǿŀǊ ŘŜǊ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊ ŘŜǊ ¢ŀƴȊƎǊǳǇǇŜΦ 5ƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ȊƛŜƭǘ 

ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ŘŜƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜƴ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ ¢ŀƴȊ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ 

DǊǳƴŘ Ƙŀǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ vƛǇŀƻπ±ŜǊŜƛƴ .ŀŘŜƴπ

²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΣ ǿƻōŜƛ CǊŀǳ [ƛƴ ½ƘǳΣ CǊŀǳ ¸ƛƴƎ ½Ƙƻǳ ǳƴŘ CǊŀǳ Iŀƛōƻ ·ǳŀƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ 

ƴŀŎƘ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ ƎŜǊŜƛǎǘ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ŘƛŜ Yǳƴǎǘ ŘŜǎ vƛǇŀƻπ[ŀǳŦǎ Ȋǳ ŜǊƭŜǊƴŜƴΦ 5ƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 

DǊǳǇǇŜ ǿŜŎƪǘŜ ǎƻŦƻǊǘ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǾƛŜƭŜǊ ǿŜƛōƭƛŎƘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ǳƴŘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ǿǳŎƘǎ ǊŀǎŎƘΦ 

LƳ Wǳƴƛ нлмс ŦŜƛŜǊǘŜ ŘƛŜ vƛǇŀƻπDǊǳǇǇŜ ƛƘǊ 5ŜōǸǘ ōŜƛƳ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ {ǘŀŘǘŦŜǎǘ ƛƴ 

CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴ ς Ŝƛƴ ǿŀƘǊŜǊ .ƭƛŎƪŦŀƴƎΦ 5ƛŜ ŦƭƛŜǖŜƴŘŜƴ {ƛƭƘƻǳŜǘǘŜƴ ŘŜǊ vƛǇŀƻǎΣ ŀƴƳǳǘƛƎ ǿƛŜ 

²ƻƭƪŜƴΣ ŜƭŜƎŀƴǘ ǿƛŜ ¢ǳǎŎƘŜƳŀƭŜǊŜƛΣ ŜƴǘȊǸƴŘŜǘŜƴ ǎƻŦƻǊǘ ŘƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tǳōƭƛƪǳƳǎΦ 9ǎ 

ŦƻƭƎǘŜƴ !ǳŦǘǊƛǘǘŜ ōŜƛƳ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ aƻƴŘŦŜǎǘ ǳƴŘ ōŜƛƳ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀŦǘǎŦŜǎǘ ŘŜǊ bŀǘƛƻƴŜƴ ƛƴ 

²ŜƛǎǎŜƴŀǳΣ wŀǾŜƴǎōǳǊƎ ς ǎǘŜǘǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƳ !ǇǇƭŀǳǎΦ 
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±ŜǊǿŀƴŘƭǳƴƎΥ ±ƻƳ [ŀǳŦǎǘŜƎ ȊǳƳ ¢ŀƴȊ ς ŜƛƴŜ ƎƭŀƴȊǾƻƭƭŜ aŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜ 

 

  ᾒ⁬ ̦ệ Ṙ ᾒ ɡ ἠ ɴ

︢ɵ ᾆᾒ ̦ ᾆᾒ ɡ Ẻ ᾆ ᾒΆ ̦ὦ ὡ

ꞈ ɴ◗Ẩ ︡ɵ ẞוּ ɴ ḷ ɵɡ ᾒ⌂ ɠ ᾒ Ṛ̦ ἴ 2018

ἠ ᾕ ̦Ḣ ᾑ ṧɡ 

7 ̦ ᾆ  ꞈ ἴᾕ ▼‖ ᾒ ḿ̦ ᾕώᾦᶴ ̦

ệ ᾒ ɡ 

aƛǘ ŘŜƳ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǿǳŎƘǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǊŜǊ !ǳǎŘǊǳŎƪǎŦƻǊƳΦ 

LƴǎǇƛǊƛŜǊǘ ǾƻƳ ¢ŀƴȊ αYƭŜƛƴŜǊ !ǇŦŜƭάΣ ŘŜǊ Ŝƛƴǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ bŜǳƧŀƘǊǎŦŜƛŜǊ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ōŜƎŀƴƴ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳ Iǳ ·ƛŀƻŎƘŜƴƎ ŘƛŜ ¢ŀƴȊŅǊŀΦ 5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜǊƭŜǊƴǘŜƴ ŘŜƴ 

¢ǊƻƳƳŜƭǘŀƴȊ α[ƻō ŘŜƳ ±ŀǘŜǊƭŀƴŘά ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ aŀǘǊƻǎŜƴǘŀƴȊΦ 9ƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ YƻǎǘǸƳŜ ǳƴŘ 

ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎƛŜǊǘŜ {ŎƘǊƛǘǘŜ ŦǸƘǊǘŜƴ нлму ōŜƛ ŘŜǊ bŜǳƧŀƘǊǎŦŜƛŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǘǊƛǳƳǇƘŀƭŜƴ 5ŜōǸǘΦ 

LƳ Wǳƭƛ ŘŜǎǎŜƭōŜƴ WŀƘǊŜǎ ǘǊŀǘ ŘƛŜ ¢ŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ŜǊƴŜǳǘ ōŜƛƳ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ {ǘŀŘǘŦŜǎǘ ƛƴ 

CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƘŀŦŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ǎŎƘŀŦŦǘŜ Ŝǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ƛǘŜƭǎŜƛǘŜ ŘŜǊ [ƻƪŀƭȊŜƛǘǳƴƎ ς Ŝƛƴ {ȅƳōƻƭ ŦǸǊ 

ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΦ 
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.ƭǸǘŜȊŜƛǘΥ !ƴƳǳǘƛƎŜ ¢ŅƴȊŜΣ ōŜȊŀǳōŜǊƴŘŜ .ǸƘƴŜƴ 

 

ᾆ Ṙ  ᾒ ῼ ῼɡ2019וּ ̦ ɴ ɵ̦ ̦

Ί₡ ᾒ ɡ ̦ ɴ◗Ẩ ︡ɵ ɴ ɵ ὡ ᾆ̦

♇ὡ ễ ̦ ᾋ Ἀ ⁬ ₇ ɡ 

2022 ̦ ᾆ  ◌↑ɨɨ ɴ ɵɡ  Ả ￼ ̦ḿ

Ἅ  ɡἱ ̦Ḣệ ᾱ̦ ɠễ ɠἠ

ᾖ ῠ ὡ₩ ș̌̇ ̦ ⌂ɡ 

5ƛŜ ¢ŀƴȊƎǊǳǇǇŜ ǎǘǊŜōǘŜ ǎǘŜǘǎ ƴŀŎƘ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜǊ ¢ƛŜŦŜ ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘΦ нлмф ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ CŅŎƘŜǊǘŀƴȊ 

α.ƭǸƘŜƴŘŜ CǊŀǳŜƴά ŜƛƴǎǘǳŘƛŜǊǘ ς Ŝƛƴ !ǳǎŘǊǳŎƪ ǿŜƛōƭƛŎƘŜǊ !ƴƳǳǘ ǳƴŘ ½ŀǊǘƘŜƛǘΦ aƛǘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 

!ǳǎƘŅƴƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊƴ α[ƻō ŘŜƳ ±ŀǘŜǊƭŀƴŘά ǳƴŘ α.ƭǸƘŜƴŘŜ CǊŀǳŜƴά ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ōŜƛ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊπ ǳƴŘ {ǘŀŘǘŦŜǎǘŜƴΦ 

нлнн ŦƻƭƎǘŜ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘΥ ŘŜǊ CŅŎƘŜǊǘŀƴȊ αWŀǎƳƛƴōƭǸǘŜάΦ CǊŀǳ ½Ƙǳ [ƛƴ ŜƛƎƴŜǘŜ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ /ƘƻǊŜƻƎǊŀŦƛŜ ŀǳǘƻŘƛŘŀƪǘƛǎŎƘ ŀƴ ǳƴŘ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜ ǎƛŜ Ƴƛǘ IƛƴƎŀōŜ ŀƴ Řŀǎ ¢ŜŀƳΦ 5ŜǊ ¢ŀƴȊ 

ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ tǳōƭƛƪǳƳǎƳŀƎƴŜǘŜƴ ōŜƛ aǳǎƛƪŦŜǎǘŜƴΣ {ǘŀŘǘŦŜǎǘŜƴ ǳƴŘ bŜǳƧŀƘǊǎŦŜƛŜǊƴΦ 
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